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EFAGCIO

El presente documento establece todas las reglas
y procedimientos de cumplimiento que aplican en
todas las circunstancias y en todos los paises donde
Equans se encuentre presente, respecto de todas las
entidades* Equans y sus colaboradores.

El cumplimiento de las presentes reglas constituye
un terreno en comun que permite a todos los colabo-
radores de Equans actuar de acuerdo con las leyes y
regulaciones vigentes en las variadas jurisdicciones
donde operen o pudieran operar.

*“Entidad”: significa cualquier compaiiia o entidad de acuerdo con la definicién de la ley
francesa o cualquiera otra ley extranjera, que fuere directa o indirectamente controlada
por Equans SAS. 3
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Extracto del Cédigo de Etica del
Grupo Bouygues:

El éxito y futuro del Grupo Bouygues depende
de la confianza que este inspire en su personal,
accionistas, socios del sector publico y privado
y, en general, en todas sus “partes interesadas”.

Un factor clave que ayuda a crear esta confianza
eselrespetoporlasreglas de conductacomunes
atodoslos segmentos de negocio del Grupo, las
cuales son establecidas en el Cédigo de Etica,
cuya primera versién fue realizada en 2006,
siendo constantemente revisada y actualizada
en armonia con los avances legales y sociales.

El presente Cédigo de Etica apunta a aglutinar
a los colaboradores alrededor de los valores
fundamentales comunes que deben prevalecer
al hacer negocios, sin importar las circunstan-
cias o el pais de que se trate. Este Cddigo de
Eticareflejaasilos valores del Grupo tales como
respeto, integridad y responsabilidad.

6 FOLLETO DE ETICA
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Estos son los principios que deben guiar a
nuestros ejecutivos senior, gerentes y personal
en sus acciones diarias. Es importante que lea
el presente Cédigo de Etica, se asegure que los
demas lo lean, y cumpla escrupulosamente sus
estipulaciones en el cursode sus actividades. Es
responsabilidad detodosy cadauno de ustedes
el seguir este Cédigo de Etica y asi permitir que
el Grupo Bouygues continte su desarrollo.

Martin Bouygues,
Presidente del Directorio

AL

Olivier Roussat,
CEO del Grupo



Mensaje de la Gerencia Ejecutiva
de Equans:

Equans se encuentra comprometido en toda
circunstancia aactuar cumpliendo con lasleyes
y regulaciones locales vigentes en aquellos pai-
ses donde opera, asi como en armonia con los
principios éticos de Equans y Grupo Bouygues.
Estos compromisos aplican atodos nosotros de
maneradiaria: enlas decisiones estratégicas de
nuestraadministracion,y enlas diferentes prac-
ticas profesionales de nuestros colaboradores.

Cada colaborador, independientemente de su
rol, tiene unaresponsabilidad personal respecto
de su comportamiento, y debe aceptar las con-
secuencias de las decisiones que tome. En el
caso de una infraccion de las reglas éticas de
Equans, el colaborador podria verse expuesto a
sanciones disciplinarias, administrativas, civiles
y/o criminales, asi como fuere apropiado.

En Equans, el comportamiento ético es una parte
integral de nuestra estrategia, nuestra adminis-
tracién y nuestras practicas profesionales.

En cualquier caso, un mensaje: “Las utilidades
son clave, pero no a cualquier costo”.

Jérome Stubler,
CEOQ y Presidente del Directorio Administrativo
de Equans

—
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DOCUMENTACIONDE ©
ETICA Y CUMPLIMIENTO (ECD)

Bouygues SA ha publicado una serie de documentos relativos a la ética, que son aplicables a los
colaboradores y entidades del Grupo Bouygues, del que Equans forma parte (“Reglas Bouygues”).
Estos documentos de referencia se aplican directamente a los colaboradores de Equans y/o estan
incluidos y/o complementan las politicas especificas de Equans, tal y como se describe en el
presente documento (las Reglas Bouygues y las politicas de Equans constituyen en conjunto la
Documentacién de Eticay Cumplimiento de Equans, “ECD”). Los métodos de aplicacién de la ECD
se detallan en la siguiente tabla, en la que se enumera toda la ECD de Equans:

%
K
3

] éj :5/';

Toda la EDC de Equans, incluido el Folleto de Etica y todos sus anexos, pueden
encontrarse en:
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Cédigo de Etica

Coédigo de Conducta Anticorrupcion

Programa de Cumplimiento de
Competencia

Programa de Cumplimiento de Conflictos
de Interés

Programa de Cumplimiento Informacién
Financiera y Operaciones Bursatiles

Programa de Cumplimiento Embargos y
Restricciones de Exportacion

Carta de Investigacion Interna

CSRYy Carta de Proveedores

Politica de Regalos y Hospitalidades

Principios relativos a D

Auspicios y Patrocinios

Principios rel alos A es 0
Consultores de Negocios

Principios rel alaPr ion de
Datos Personales

Pri 'r i rel alaEval ion de
Terceros (Due Diligence)

Pr dii paralaD iay

Tratamiento de Incidentes Eticos

[ =
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Aplicable a todos los colaboradores de Equans

Aplicable a todos los colaboradores de Equans

Los principios se detallan en el Capitulo 3 y se
aplican a todos los colaboradores.

La versiéon completa es aplicable a los gerentes y
ejecutivos clave de Equans.

Politica de Equans detallada en el Capitulo 2,
aplicable a todos los colaboradores.

La versién completa es aplicable a los gerentes y
ejecutivos clave de Equans.

Aplicable a los gerentes y ejecutivos clave de
Equans, asi como a los colaboradores que, en
virtud de sus funciones, tienen acceso a informa-
cion privilegiada.

Los principios se detallan en el Capitulo 9 y se
aplican a todos los colaboradores.

La versién completa se aplica a los gerentes y
colaboradores de Equans que trabajan interna-
cionalmente o comercian con paises extranjeros
(actividades de exportacion), como se detalla en
el Apéndice 6.

Politica de Equans detallada en el Capitulo 11y
aplicable a todos los colaboradores.

Los principios se detallan en el Capitulo 5y se
aplican a todos los colaboradores.

La versién completa se aplica a los proveedores,
subcontratistas, socios y prestadores de servi-
cios de Equans y se establece en el Apéndice 7.
Aplicable a todos los colaboradores de Equans.
Aplicable a todos los colaboradores de Equans.
Aplicable a todos los colaboradores de Equans.
Aplicable a todos los colaboradores de Equans.

Aplicable a todos los colaboradores de Equans.

Aplicable a todos los colaboradores de Equans.

CAPITULO 1. DOCUMENTACION DE ETICA Y CUMPLIMIENTO (ECD)

APENDICE 1

APENDICE 2

APENDICE 3

APENDICE 4

APENDICE 5

APENDICE 6

CAPITULO 11

APENDICE 7
APENDICE 8

CAPITULO 1

CAPITULO 7

CAPiTULO 8

CAPITULO 4

CAPITULO 6

CAPITULO 10
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SISTEMAS ETICOS

DENTRO DE EQUANS

A. Comité de Etica,
Responsabilidad Social
Corporativa y Patrocinio de
Equans

El Directorio de Equans, a través de su Comité
de Etica, Responsabilidad Social Corporativa
(“CSR") y Patrocinio, se retne periédicamente
para examinar cuestiones éticas relacionadas
con las actividades y colaboradores de Equans.
Este Comité contribuye a la correcta aplicacién
de las normas y procedimientos éticos que
debeninspirarlaconducta de gerentesy emplea-
dos. El Comité también evalta el desempefio
de los sistemas de prevencion y deteccién de
riesgos éticos.

FOLLETO DE ETICA

B. Departamento Legal, de
Etica, Cumplimiento y Privacidad
del Grupo Equans (“LECPD del
Grupo”)

El o la Gerente/a y Oficial de Etica el Grupo

Equans dirige el LECPD del Grupo. El o ellacuenta

con el apoyo del Jefe de Etica, Cumplimiento y

Privacidad del Grupo Equans, quien le reporta

directamente. En conjunto, sonresponsables de:

o la elaboracién de politicas y procedimien-
tos éticos y de la organizacion de progra-
mas de formacién en materia de ética;

o dirigir y coordinar la Red de Oficiales de
Etica de Equans;

o recibir y gestionar las alertas éticas reci-
bidas a través de la plataforma dedicada
o de otro modo;

o la gestion deincidentes éticos e investiga-
ciones internas;

o la coordinacién del Comité de Etica, CSR
y Patrocinio.

Los Departamentos Legales, de Etica, Cum-

plimiento y Privacidad (“LECPD") de las MBU,

Paises y Entidades son responsables de:

. la aplicacion de la ECD, elaborando politi-
cas locales cuando sea necesario;

. dirigir y coordinar sus respectivas Redes
de Oficiales y Corresponsales de Etica;

. organizary coordinarla formacion éticade
los colaboradores;

e recibir y gestionar las alertas éticas reci-
bidas a través de la plataforma dedicada
o de otro modo;

. gestionar incidentes éticos, incluida la
investigacion interna.

PARTE 1: INTRODUCCION Y GOBERNANZA




El Oficial de Etica del Grupo Equans es nombrado

por el CEO de Equans. Los Oficiales de Etica de

las MBU son nombrados porlos CEOs de las MBU
correspondientes, mientras que los Oficiales de

Etica de Pais son nombrados por el CEOQ del pais

correspondiente, en cada caso, con la aproba-

cién del Oficial de Etica del Grupo Equans. Su
funcioén es, dentro de sus respectivos perimetros:

o detectary prevenirlaocurrencia deriesgos
éticos;

o promover y sensibilizar sobre las cuestio-
nes éticas;

o dirigir su red de corresponsales de éticay
definir su mision;

o proporcionar asesoria practicaal personal
operativo sobre cuestiones éticas;

o informar al LECPD de Equans sobre diver-
sas cuestiones éticas de las que tenga
conocimiento;

o organizar y moderar cursos de ética.

Los “Corresponsales de Etica” son nombrados
por los Oficiales de Etica de la MBU para cada
pais y/o entidad dentro de su perimetro. Los
Corresponsales de Etica deben recibir una for-
macion ética especifica para poder ayudar al
Oficial de Etica en, al menos: i. detectar riesgos
éticos; ii. promover la cultura ética de Equans
(plan de accién a definir con cada Oficial de
Etica de la MBU); iii. Ayudar con la investigacién
de incidentes (si estan capacitados para este
propésito especifico). Lared de Corresponsales
de Eticaresponde al nivel de riesgos detectados
para un determinado pais y/o MBU en el mapeo
de riesgos realizado para esa MBU y/o pais.

El propésito de este comité ad hoc es formular
uninforme anual devigilancia paraEquansenun
esfuerzo conjunto del LECPD del Grupo Equansy
los Departamentos de Recursos Humanosy CSR
del Grupo Equans, lo que resulta en la difusién
del plananual devigilanciade Equans através de
todo Equans. Equanstambién se asegurade que
se realice un ejercicio actualizado de mapeo de
riesgos éticos para ayudar a identificar riesgos
especificos, asi como acciones preventivas y
correctivasrelacionadas conlos mismos. El plan
de vigilancia de Equans, elaborado por Equans
como parte de su deber de vigilancia, forma
parte del plan devigilanciamas amplio del Grupo
Bouygues. Se basaen laidentificacidny gestion
de los riesgos especificos de Equans para cada
actividad, problema y alcance de vigilancia, en
relacion con:

o derechos humanos;

o el medio ambiente;

o salud y seguridad.

El plan de vigilancia de Equans también se
basa en procesos interfuncionales, como la
identificacion y gestion de los riesgos asocia-
dos a las actividades de Equans, en particular
due diligence en materia de éticay el uso de la
Clausula de Etica. Esta “Clausula Etica” debe
incluirse en todos los contratos definidos por el
Grupo LECPD, y adaptarse seguin sea necesario
a las necesidades especificas del contrato y de
la contraparte contractual.

CAPITULO 2. SISTEMAS ETICOS DENTRO DE EQUANS
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COMPROMISO DELOS H
COLABORADORES

A. Principios

Todos los colaboradores de Equans deben respetar las normas éticas descritas en este Folleto
de Etica. El objetivo de estas normas es definir el comportamiento ejemplar que se espera de los
colaboradores de Equans en el desempefio de sus funciones profesionales.

En la aplicacién de estas normas éticas, todos deben utilizar el sentido comun y actuar de buena
fe, respetando siempre los tres valores fundamentales del Grupo Bouygues: respeto, integridad y
responsabilidad.

Se espera que todos los colaboradores tengan un conocimiento suficiente de las normas legales
y éticas aplicables a sus actividades, independientemente del pais en el que operen, para permi-
tirles determinar cuando es necesario buscar asesoramiento de su asesor legal, Oficial de Etica
o Corresponsal de Etica.

14 FOLLETO DE ETICA PARTE 1 : INTRODUCCION Y GOBERNANZA



El compromiso de cumplimiento de la ECD de
Equans ha sido acordado con el Departamento
de Recursos Humanos del Grupo Equans, y se
formaliza cuando cada colaborador de Equans
firma su contrato de trabajo.

Se espera un estandar aun mas alto de com-

portamiento ético gerencial de los ejecutivos

y gerentes, quienes no solo deben observar

los mas altos estandares éticos, sino también

transmitir estos mensajes a sus empleados. Por
lotanto, todos los ejecutivos, gerentes, asicomo
los colaboradores en ciertos puestos sensibles,
estan obligados afirmaruna carta especificade
cumplimiento dirigida a su superior (“Carta de

Cumplimiento”). Esta Carta de Cumplimiento

debe ser firmada especificamente por:

o El 100% de la alta direccién de cualquier
entidad de Equans, incluidos los directores,
los gerentes de las MBU, los gerentes de
sucursal, gerentes de proyectosy gerentes
de cuentas;

o Todas las personas que ocupen un puesto
con responsabilidad comercial, en parti-
cular, desarrollo de negocios, compras,
funciones legales, de ventas, de gestion
de materiales, financieras, de auditoria
interna, de revisién interna y otras; y

o Todas las personas con delegacién de
poder.

Estacarta seimplementaenunordenjerarquico,
por lo cual cada gerente pide a su empleado/a
subordinado/a directo que se encontrare dentro
delas categorias anteriores, que firme esta carta.

Alfirmar esta Carta de Cumplimiento, éloella(l.)
reconoce que éloellahaleido, entendidoy acep-
tado las reglas descritas en la ECD de Equans, y
(11.) se compromete personalmente a promover
y respetar los valores de Equans y la ECD de
Equans. Para cualquier duda, los colaboradores
y/odirectivos deben ponerse en contacto con su
gerente de linea, su Oficial de Etica y/o el LECPD
de su entidad o del Grupo Equans.

Por tltimo, algunos paises, como Francia, tienen
requisitos especiales paralos colaboradores que
actlian como representantes de intereses, tal
como se definen en la legislacion local, y dichos
representantes de intereses y sus acciones
deben ser comunicados al Oficial de Etica de
la MBU correspondiente, quien posteriormente
debera mantener un registro que puede ser
necesario divulgaralas autoridades pertinentes.

CAPITULO 3. COMPROMISO DE LOS COLABORADORES
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definirlos principios generales que deben observarse al dar y recibir regalos y hospitalidades;
garantizar la transparencia de la practica mediante el establecimiento de un requisito de

informacién y/o aprobaciones previas;
garantizar la trazabilidad del proceso.

Las MBU o los paises de Equans pueden adoptar una politica especifica de regalos y hospitalidades
que sea mas estricta que la politica descrita en este documento, a fin de cumplir con los requisitos
legales locales, respetando plenamente los principios detallados en este documento y, en cada
caso, solo con la aprobacién del Oficial de Etica del Grupo Equans.

Los regalos y hospitalidades deben tener un
propésito profesional, es decir, tener como
objetivo desarrollar y promover el nombre y las
actividades del Grupo Equans o de sus marcas
y empresas (en adelante, “Equans” o “Grupo”)
y reforzar la calidad de la relacién profesional
entre los colaboradores del Grupo y sus socios.

Losregalosyhospitalidades debentenerunvalor
razonable, y la razonabilidad debe evaluarse
teniendo en cuenta lo siguiente:
reciprocidad, es decir, la posibilidad de
devolver un regalo o invitacion de valor
equivalente (para evitar cualquier riesgo
de dependencia);
lanaturalezadelas funcionesyresponsabi-
lidades ejercidas porlaparte que ofreceyla
parte querecibe elregalo olahospitalidad;
el entorno cultural, las practicas locales

y las cortesias que se practican habitual-
mente en el pais y en el dmbito empresarial
del destinatario del regalo o invitacién;
frecuencia, es decir, en el caso de la hos-
pitalidad, una frecuencia necesaria en el
contexto de las relaciones profesionales
normales y, en el caso de las donaciones,
tal como se define en el cuadro que figura
al final del presente capitulo.

Es decir, sin la intencién de obtener o procurar
ventaja alguna, o de influir en una decisién
comercial o en la adjudicacién de cualquier
contrato. Esto excluye, en particular, los regalos
o las hospitalidades que se soliciten, o bajo la
condicién de, o con el objetivo de obtener o
adjudicar cualquier contrato

Por periodo sensible se entiende aquel periodo:
(1) que inmediatamente precede a la publica-
cién de una licitacién conocida o al anuncio de
cualquier procedimiento de preparacion de la



adjudicacion de un nuevo contrato (11.) durante
el cual el proceso de licitacién esté en curso, y
(1) que siga inmediatamente a la decision de
adjudicacion o celebracion del contrato, con
excepcioén de las reuniones de trabajo o reunio-
nes de puesta en marcha/creacion de equipos
luego de la firma del contrato.

con
instituciones o entidades que organicen una
licitacion o preparen la adjudicacion de un nuevo
contrato en el que participe el Grupo.

Los regalos y las hospitalidades sélo se otor-
gan a personas con quienes el Grupo tiene una
relacion comercial. El otorgamiento deregalos a
los conyugesy parientes cercanos se encuentra
prohibido por principio.

Los regalos y las hospitalidades recibidos no
deben ser tales que socaven la imparcialidad
o integridad de los colaboradores del Grupo o
colocarlos en situaciones de conflicto de inte-
rés. Los regalos, en particular, deben limitarse
a aquellos de un valor modesto, generalmente
dados como cortesia al final del afio, y a rega-
los promocionales o merchandising de marca
corporativa.

como sedefine
en la Seccién Il a continuacién, utilizando la
Herramienta de Regalos & Hospitalidades, que
estard entonces disponible en caso de una
auditoria interna o externa.

(enparticular, losregalos porjubilacién),
(seminarios,
convenciones, etc.).

realizar o hacerse cargo de trabajos (cons-
truccién, reparacién, mejora, decoraciénde
un inmueble) en las instalaciones propias
del destinatario;

ofrecer o recibir bienes materiales como
automoviles, televisores, computadoras,
teléfonos moviles y similares;

el uso, de forma gratuita, de instalaciones
tales como alojamientos, aviones, barcos
o equivalentes;

descuentos, comisiones o cualquier forma
de recompensa realizada u ofrecida como
beneficio personal;

efectivo o equivalentes de efectivo (por
ejemplo, tarjetas de regalo, vales);
préstamos, anticipos y condonacion de
deudas;

acciones en el capital de una empresa o
valores que cotizan en bolsa;
ofertasinjustificadas de servicios gratuitos
como seguros, transporte, tasas escolares
o cualquier otro tipo de trato personal
preferente;

ofertas de trabajo fuera del proceso estan-
dar de seleccién y contratacion;

becas o pasantias, fuera del proceso nor-
mal de seleccién y adjudicacion.

Si tiene alguna duda sobre la interpretacion de
estos principios, puede ponerse en contacto
con su Corresponsal de Etica o con el Oficial
de Etica del Grupo Equans.



Umbral “A” respecto de la obligacion de
declarar en el registro se establece en 50
euros por persona por regalo o invitacion,
y constituye como tal un maximo. Este
umbral podré ser disminuido por las MBUs
o entidades.

Umbral “B” relativo ala obligacién de obte-
ner la aprobacion de su gerente de linea u
Oficial de Etica (si lo hay) es de 150 euros
para la aprobacién de cualquier regalo o
invitacién. Este umbral puede serreducido
porlas MBU o entidades. Podré solicitarse
un aumento razonable de este umbral, tal
como se indica en el inciso (IL.).

Umbral “C” relativo al requisito de apro-
bacién por parte del CEO de la MBU y/o el
CEO del pais o el Oficial de Etica de laMBU
o del pais es de 500 euros.

Enesta politica, los umbrales son en euros
e incluyen el IVA. Cada pais puede tradu-
cirlos a su divisa propia.

Las declaracionesy/o solicitudes de exen-
cién deben ser completadas a través de la
plataforma de declaracién dedicada.

La multiplicaciéon por dos de los umbra-
les “B” y “C” relativos a la obligacion
de aprobacién: Los CEOs de los centros
de utilidades (como CEOs de entidades)
podran solicitar autorizacién paraduplicar
los umbrales para un ndmero limitado de
gerentes con responsabilidades significa-
tivas dentro de su organizacion, si asi lo
justifican ante su gerente de linea directo
o al Oficial de Etica de la MBU.

Unaumento razonable delos umbrales “B”
y “C” para la aprobacioén en ciertos paises

puede ser presentado por el CEO delaMBU
o el CEO del pais (segun corresponda), si
las circunstancias del coste de la vida lo
justifican, para la aprobacién por parte del
Oficial de Etica del Grupo Equans.
Con respecto a la frecuencia autorizada
para cada empleado:
Sélo se puede dar un regalo por afio
a la misma persona;
Sélo se puede aceptar un regalo por
afio de parte de la misma persona;
Sélo una invitacién a un restaurante
al mes que supere el umbral A podra
ser ofrecida o recibida por la misma
persona.

El CEO de la entidad bajo su responsabi-
lidad, podra autorizar excepcionalmente
un aumento razonable de la frecuencia de
las invitaciones a restaurantes ofrecidas
orecibidas cuando las invitaciones se den
en un contexto de reuniones de trabajo
(cierres, visitas a obra o equivalentes).
Articulos promocionales/de marca de
bajo valor, en particular aquellos que se
ofrecen o regalan en ferias comerciales o
durante las visitas a sitios de construccién
oreparticiones gubernamentales, no estan
sujetos a esta politica.
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UMBRALES EN EUROS O SU EQUIVALENTE EN MONEDA LOCAL

SIN DECLARACION
OBLIGATORIAENEL
REGISTRO

DECLARACION OBLIGATORIA EN EL REGISTRO

SOBRE €500
(UMBRAL C) (1)

ENTRE 50€ SOBRE 150€
M(ENRAOBSRiEi?€ (UMBRAL A) Y 150€ (UMBRALB) Y €500
(UMBRAL B) (UMBRAL C) (1)
Aprobacién previa
i i | Informar al gerente por Parte el gerer.ne
NA de linea via de linea o del Oficial
//_37 o - de Eticadela
el registro . Aol
entidad, si existe,
REGALO o delaMBU
OFRECIDO :
Aprobacién previa
% Informar al gerente por Parte ot gerer‘1te
. } de linea o del Oficial
N.A. de linea via -
ol registro de Eticadela
9 entidad, si existe,
REGALO odelaMBU.
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INVITACION A

UN RESTAURANTE
OFRECIDA O
RECIBIDA

N.A., pero se debe
declarar los invitados
en el reporte de gastos

Informar al gerente
de linea via
el registro

Aprobacién previa
por parte del gerente
de linea o del Oficial
de Etica de la
entidad, si existe,
odela MBU.

Informar al gerente

Aprobacién previa
por parte del gerente
de linea o del Oficial

POR UNA SUCURSAL

INVITACION NA. dj ':eizt‘r’f de Etica de la
OFRECIDA O 9 entidad, si existe,
RECIBIDA A UN odelaMBU.
EVENTO
\/ NA Se requiere aprobacion previa por parte de la Gerencia General de la MBU
o o de la MBU o del Oficial de Etica del pais.
SEMINARIO
ORGANIZADO

%SS

GASTOS DE VIAJE
Y ALOJAMIENTO

*Tenga en cuenta que ciertas politicas locales de la MBU de Equans o del pais pueden determinar umbrales aumentados o reducidos en

comparacién con esta politica, en cada caso segun lo acordado con el CEO de MBU y el Oficial de Etica del Grupo Equans.
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max. 1 regalo al afio ofrecido a la misma persona

max. 1 regalo al afio recibido de parte de la misma persona

max. 1 invitacion por mes (ofrecida o recibida) por/a la
misma persona

max. 1 evento cada 6 meses (pagado por la misma
persona o recibido de parte de la misma persona)

N.A.

N.A.

Prohibicion de regalos: (con la excepcion de objetos publicitarios):
« a funcionarios publicos o empresas publicas;
« afamiliares de terceros

Prohibicion de regalos que no fueren publicitarios (con la excepcion
de objetos publicitarios):
« De parte de funcionarios publicos o de empresas publicas;
+ de familiares de terceros

Si el invitado o huésped es un funcionario publico/empresa publica,
envie con antelacién un correo electrénico al Oficial de Etica de la
Entidad o de la MBU.

Invitacién a familiares: podria ser autorizada por el CEO de la entidad,
y limitada a un acompaiiante por evento.

Seminario autorizado si se aprueba por 2 niveles jerarquicos:
(I.)Hay justificacion empresarial;
(Il.) minimo 10 personas externas y maximo 50 personas externas;
(ll.) valor de la invitacion maximo €150 por persona

Es posible cubrir los gastos de viaje y alojamiento de un tercero, si
este Ultimo participa en un evento organizado por la entidad del Grupo
que invita (seminario, simposio, jurado, reunién de trabajo o
equivalente).

Para los organismos publicos: la asuncién de responsabilidad esta
prohibida a menos que resulte de una disposicién contractual en el
contexto de la ejecucion de un contrato o esté autorizada por el
organismo fiscalizador.



PREVENCION DE )
CONFLICTOS DE INTERES

El propésito de este capitulo es guiar a los colaboradores de Equans a:

o evitar cualquier duda que pueda surgir de una decisién o accion tomada por un empleado de
Equans en cuanto a suimparcialidad o su lealtad a Equans en el ejercicio de sus funciones'y,

o en caso de conflicto de interés demostrado, adoptar las medidas adecuadas e inmediatas
para evitar cualquier violacion de la integridad y, en general, de las normas éticas.

Los conflictos de interés son, ante todo, una cuestion de ética profesional. Dicho esto, muchas de
las situaciones que éstos cubren o que pueden provocar, pudieran, si no se previenen o gestionan
adecuadamente, también ser punibles penalmente (trafico deinfluencias, conflicto deinterésilegal,
favoritismo penado por la ley, corrupcion, uso de informacién privilegiada, abuso de confianza, uso
indebido de activos corporativos, etc.).

La existencia de intereses personales no es en si misma incompatible con el desarrollo de los
intereses de Equans. Sélo en caso de traslape probado o aparente entre los intereses personales
y los de Equans surge un conflicto de interés, asi como el riesgo de que la persona interesada per-
mita que sus intereses personales prevalezcan sobre los de Equans. En el transcurso de su carrera
profesional, cualquier colaborador puede encontrarse en una situacién en la que sus intereses
privados, o los de las personas fisicas o juridicas con las que esté relacionado o cercano, puedan
entrar en conflicto con los intereses de la entidad de Equans a la que reporta y, por tanto, con los
intereses de Equans en su conjunto.

Los conflictos de intereses también pueden suponer un riesgo para la imagen y la reputacién del
Grupo, con importantes consecuencias negativas. Por esta razén, este tema no puede reducirse
a la ética individual de cada colaborador. De hecho, si surge un posible conflicto de interés en el
ambito privado, podria tener un impacto en la empresa en su conjunto.

A. Principios ciales de su empleador, ya sea en su propio
nombre o por cuenta de un tercero.

Lealtad e integridad de los colaboradores

Segun los términos de su contrato de trabajo, los
colaboradores siempre deben comportarse con
lealtad (actuar eninterés de Equans) eintegridad
(de buena fe) hacia la empresa. También deben
abstenerse de realizar cualquier actividad que
compita con las actividades o intereses comer-
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Anteponer los intereses de su empresa

Todos los directivos y empleados deben evitar
ponerse en una situacion de conflicto de inte-
rés. Ante una situacion de conflicto de interés,
un empleado o directivo no podra, en ninguin
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caso, anteponer sus propios intereses a los de
la empresa. Los directivos o empleados que se
coloquen intencionadamente en una situacién
de conflicto de interés con el fin de obtener
una ventaja o beneficio personal en el desem-
pefio de su actividad profesional pueden estar
cometiendo un delito por el que pueden ser
considerados penalmente responsables (por
ejemplo, por abuso de confianza o uso indebido
de activos sociales). Los colaboradores deben
protegerse asimismosy, sobretodo, asegurarse
dequelosintereses delaempresaestén siempre
salvaguardados.

Cualquier gerente o empleado que se encuentre
en una situacion de conflicto de interés debe
revelar sistematicamente el conflicto de inte-
rés. Deben proporcionar esta informacién a su
gerentedelinea, a sudepartamento derecursos
humanos y a su Oficial de Etica con suficiente
nivel de detalle, perotambién teniendo en cuenta
su derecho a la privacidad.

Un ejecutivo o colaborador con un conflicto
de interés debe abstenerse de participar en el
proceso de toma de decisiones del que surge
el conflicto de interés e informar a su Oficial de
Eticay a su gerente de linea.

Con el fin de evitar conflictos de interés,

adquirir una participacién en un socio,
proveedor, cliente o competidor de Equans
(excepto en el caso de la adquisicién de
acciones de una empresa cotizada en la
Bolsa como parte de la gestién continua
de una cartera de valores);

trabajar para un socio, proveedor, cliente o
competidor de Equansyy, al mismo tiempo,
ser empleado de Equans;

aceptar un cargo de director y/o ser
miembro de los 6rganos de direccién o
de supervision (que no fueren los cargos
de direccién no ejecutiva, si asi lo permite
lalegislaciénlocal) en unsocio, proveedor,
cliente o competidor mientras también
fuere un empleado de Equans u ocupare
dichos puestos en cualquier empresa de
Equans;

permitir o facilitar a Equans la celebracién
de un acuerdo o cualquier tipo de acuerdo
con una empresa de la cual ellos o sus
parientes cercanos seanaccionistas, direc-
tores o empleados;

participar en la contratacidn, evaluacién o
remuneracion de una persona con la que
estén emparentados o cercanos, sin infor-
mar a su Gerente de Recursos Humanosy
a su Oficial de Etica.

Conelfindeevitarconflictos deinterés,

utilizar los contactos que tienen con los
proveedores con los que hacen negocios
en nombre de Equans para propésitos
personales de compra o venta (excluidas
las tarifas preferenciales para los colabo-
radores negociadas por la empresa con
un proveedor);

realizar, en nombre propio o en nombre de
un tercero, negocios que compitan con o
sean similares a aquellos de la compaiiia
del Grupo que los emplea.



informar de la situacién a su gerente de
linea y al Oficial de Etica para que pueda
sergestionada, lo que puede darlugarains-
trucciones paralaabstenciénolarenuncia;
abstenerse de divulgar informacién que
pueda favorecer a un tercero;

abstenerse de actuar o intervenir como
representante de una empresa de Equans,
porejemplo, abstenerse de participarenun
proceso de toma de decisiones relativo a
un socio en el que ellos o alguien cercano
a ellos, tuvieren un interés.

Cuando se enfrentan auna situacion de conflicto
deinterés, todos deben usar su sentido comun.
Encasodedudasobrelainterpretacion de estos
principios o cualquier situacion particular de
conflicto de interés comprobado o potencial,
debe ponerse en contacto con su Oficial de
Etica o con el Oficial de Etica del Grupo Equans.

RESPUESTA: Puedo responderle, pero
solo proporciono informacién que es publica.
Sin embargo, no estoy autorizado a divulgar
informacion confidencial a personas ajenas a
mi empresa, ya que, por definicién, constituiria
favoritismo. También debo revelar este conflicto
de interés a mi Oficial de Etica en caso de que el
proveedor responda a la oferta de mi empresa
Equans, para que asi la situacién pueda ser
manejada.

RESPUESTA: En primer lugar, debo ase-
gurarme de que no me encuentro en un “periodo
sensible”, es decir, un periodo durante el cual
se estd tomando o se tomara una decision que
podria beneficiar a mi empresa Equans (nego-
ciacion o renegociacién de contratos, llamados
alicitacion, solicitud de autorizacién administra-
tiva, etc.).

Fuera de tal periodo sensible, se
permitiria una contratacion de este tipo, si asi
lo permite la legislacién local, y siempre que
pueda garantizar que (l.) esta contratacién no
es probable que cree un conflicto de interés o
influya de ninguna manera en las decisiones del
concejallocal en sus relaciones con miempresa,
() he confirmado con mi Oficial de Etica que las
circunstancias no generan dudas bajo lalegisla-
cion local, y (lIl.) que el candidato es reclutado
por sus propias calificaciones, y para un puesto
detrabajo que se encontrabavacantey que coin-
cidia con dichas calificaciones. Debo informar
a RR.HH. antes de tomar cualquier decisién.



DERECHO DE

COMPETENCIA

El objetivo de este capitulo es informar a los colaboradores de Equans
sobre las normas que deben seguirse en materia de derecho de la

competencia.
A. Principios

Las practicas anticompetitivas se refieren
principalmente a:

Colusion

Es decir, acuerdos entre empresas o practicas

organizadas cuya intencién, o resultado, es

impedir, restringir o distorsionarlacompetencia,
tales como:

o discusiones o acuerdos sobre precios,
politicas de precios, cuotas de mercado y
volimenes de ventas;

o division y reparto de zonas geogréficas,
mercados o clientes;

o el intercambio de informacién comercial
sensible y/o estratégica, en particular
sobre precios, volimenes de negocio,
clientes y estrategia de la empresa.

Abuso de posicién dominante

Es decir,cuando una empresa en posicién domi-
nante explota su posicion para imponer condi-
ciones discriminatorias o injustificadas com-
portandose de manera encaminada a eliminar,
restringir o disuadir a todos los competidores
actuales o potenciales de entrar o permanecer
en el mercado o en un mercado relacionado,
distorsionando asi la libre competencia.

CAPITULO 3. DERECHO DE COMPETENCIA

Las practicas anticompetitivas pueden adoptar
diversas formas, desde contratos formales
hasta contratos tacitos o verbales, o incluso
simples discusiones o declaraciones en la
prensa. Las consecuencias de tales practicas
son numerosas:

Para Equans:

o Las multas pueden ascender hasta el 10%
de la facturacion consolidada del Grupo
Bouygues;

o Las reclamaciones por dafios y perjuicios
conintereses pueden ser presentadas por
las victimas (nuestros clientes, competido-
res socios comerciales u otros);

o La imagen de la empresa puede verse
seriamente dafiada, creando un impacto
duradero que puede amenazar el futuro
de laempresa, por ejemplo, prohibiendo la
licitacion de contratos publicos o inducir
a las autoridades a adoptar medidas para
regular ain mds el mercadoy las activida-
des relacionadas.

Para cada uno de nosotros personalmente:

o Los individuos pueden estar sujetos a
multas y penas de prision;

o Se les puede prohibir el ejercicio de deter-
minados mandatos o responsabilidades
profesionales;

o Pueden ser objeto de medidas disciplina-
rias y despido.
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Por otra parte, cuando se trata de sociedades o
joint ventures de cualquier tipo, ya sea formali-
zados sélo contractualmente o a través de una
entidad constituida, se entiende que siempre
debe existir una necesidad contractualmente
definida, clarayjustificada paradichaasociacion
(interés comercial, proyecto especifico, desa-
rrollo tecnoldgico u otro). Dichas asociaciones
nunca deben utilizarse para intercambiar infor-
macion comercialmente sensible niparaninguna
otraforma de comportamiento anticompetitivo.

Los colaboradores deben estar especialmente
atentos en susrelaciones conlos competidores.
Desde el punto de vista del derecho de la com-
petencia, deben abstenerse en todo momento
de discutir o intercambiar informacién sensible
o confidencial con los competidores:

Abstenerse de discutir o intercambiar
informacién sensibley confidencial desde
el punto de vista competitivo con compe-
tidores, tales como:
Precios, politicas de precios, cuotas
de mercado, volumenes de ventas,
descuentos, margenes de beneficio,
planes comerciales e informacion
similar;
Condiciones de venta y compra, cos-
tes de produccion, emplazamiento e
inversion;
Compartiry distribuir &reas geografi-
cas, mercados o clientes;
Cualquier otra informacién estraté-
gica considerada confidencial o que
pueda influir en el comportamiento
de otros competidores en el mercado.

Abstenerse de buscar informacién sobre
los competidores, que no provenga de
fuentes publicas;

Abstenerse de intercambiar informacion
con competidores que respondan a la
misma licitacion;

Abstenerse de celebrar acuerdos destina-
dos aboicotear a competidores, proveedo-
res o clientes;

Estar atento en caso de interacciones con
competidores, por ejemplo, en el contexto
de proyectos de negociacién con opera-
dores o en organizaciones profesionales.
Cualquier membresia a la que los cola-
boradores se suscriban, en su capacidad
profesional, en cualquier tipo de organi-
zacion profesional, ya sea local, nacional
o internacional, relacionada o no con su
actividad, debe estar sujetaa(I.) unanélisis
previo realizado por el asesor legal de la
entidad, y (II.) una declaracién al Oficial de
Eticadelempleado. El propésito del anélisis
por parte de un asesor legal es verificar los
documentos legales (estatutos, acuerdos,
reglamentos internos), asi como la organi-
zacion, funcionamiento y contenido de las
actividades de los colegios profesionales,
en particularenlo que serefiere ala sensibi-
lizacién de los miembros sobrelanecesidad
de cumplir con la ley de competencia.

En el curso de sus actividades, diferentes enti-
dades de Equans pueden encontrarse compi-
tiendo entre si, o con otras entidades del Grupo
Bouygues, en las mismas licitaciones publicas
o privadas. En este contexto, es esencial que
las ofertas que se presenten en las licitaciones
actuales y futuras cumplan: (I.) con las reglas
especificadas en cada reglamento de licitacién
especifico, que pueden diferir de un pais a otro,
asicomo (Il.) conlos principios de las “Murallas
Chinas” que se describen a continuacion.



Como cuestion de principio, si bien las ofertas
competitivas entre entidades del mismo grupo
estan permitidas siempre que estén autorizadas
por las leyes del pais especifico o el procedi-
miento de licitaciéon especifico, sigue siendo
imperativo que nuestras entidades actlen con
total autonomia comercial e implementen pro-
cedimientos especificos de “Muralla China” para
garantizar dicha autonomiay el cumplimiento de
estrictas normas de confidencialidad.

Encasode competenciainternaentrelas entida-
desdeEquansoentrelas entidades de Equansy
el Grupo Bouygues, es obligatoria la aplicacién
de procedimientos especificos de “Muralla
China”, los cuales deberan permitir a cada enti-
dad afectada:
mantener la autonomia juridica y comer-
cial,lo que le permitira desarrollar su propio
proceso de gobernanza independiente
para su oferta;
crear equipos dedicados a garantizar la
independencia en la etapa de preparacién
de solicitudes y ofertas, en cumplimiento
de estrictas normas de confidencialidad.
Cuando dos equipos internos que partici-
pen en el mismo proceso de licitacion se
relacionan con un unico equipo central
o centro de especialidad de Equans y/o
Grupo Bouygues, aunque esto no esta
prohibido, tal equipo central o equipo de
especialidad debera ser informado inme-
diatamente de la presenciade una “Muralla
China” y respetar el trato e intercambio
de informacién por separado de manera
completa y absoluta en relacién con las
dos ofertas que compiten entre si;
prohibir todo intercambio de informacion
comercial confidencial entre las entidades
correspondientes que compiten entre si.
Esta informacién confidencial se refiere
a informacion relativa a: (I.) politicas de
seleccion de ofertas; (Il.) ingresos y mar-
genes generados/esperados; (lll.) cual-
quier informacién comercial/estratégica
que pueda restringir libre competencia;

(IV.) las principales caracteristicas de los
expedientes de solicitud/licitacién que
se preparan y presentan; (V.) principales
caracteristicas de las ofertas técnicas y
comerciales presentadas;

asegurar que las herramientas digitales
utilizadas por cada entidad competidora
garanticen la estricta confidencialidad de
todos los elementos constitutivos e infor-
macién que componen su oferta de com-
pra. En particular, estos elementos deben
ser almacenados en redes separadas de
las utilizadas por otras entidades competi-
doras de Equans y/o Bouygues, y gozar de
normas de acceso independientes.

RESPUESTA: Esta estrictamente prohi-
bido discutir estos temas con un competidor,
incluso en el contexto de una organizacion pro-
fesional. Si, durante la reunién, las discusiones
sedesvian haciatalestemas, debo abandonarla
reunion y hacer que mi salida y el motivo de mi
partida constenenelactadedichareunion. Infor-
maré a mi Oficial de Etica y solicitaré un detalle
de la agenda de la reunién antes de cualquier
reunién futura de la organizacion profesional, y
me aseguraré de que se registre el acta.



RESPUESTA: El gestor en cuestion debe
confirmar, con la ayuda del asesor juridico de la
entidad de que setrate, silalicitacién en cuestion
permite lacompetencia de ofertas de entidades
del mismo grupo (Equans y/o Grupo Bouygues).
En caso de que no esté prohibido, el gerente
deberd asegurarse, con la ayuda del asesor
legal de la entidad, de que se implementen las
siguientes medidas para garantizar la autono-
mia comercial y la proteccion de la informacién
comercialmente sensible de las diferentes
entidades en caso de concurrencia de ofertas:

La matriz de delegacién debe ser respe-
tada, y requiere la implementacion de la
“Muralla China”;

Cada oferta debe prepararse de forma con-
fidencial, con total independencia comer-
cial y operativa de la de la otra entidad
competidora;

El gerente a cargo de las dos ofertas com-
petidoras (cualquiera que sea el nivel de
entidad, pais, MBU, Grupo) sigue siendo
responsable de los beneficios y pérdidas
finales (P&L) de las entidades afectadas;
Los miembros de los dos equipos de lici-
tacion que compiten se comprometen
por escrito a respetar la estricta confi-
dencialidad de la informacién relativa a la
licitacion de la que son responsables 'y en
la que estan trabajando, y a prohibir cual-
quier accion cuyo propdsito o efecto sea
contravenirlos principios de los presentes
compromisos de confidencialidad. Ningun
miembro del equipo de licitacién podra
tener conocimiento previo de la informa-
cion relativa a una oferta competidora;

Las funciones de apoyo que acompaiian
a los equipos de licitacion de una entidad
(juridicas, de fijacion de precios/adquisi-
ciones, financieras, etc.) deben estar sepa-
radas e independientes de las funciones
de apoyo de las entidades competidoras,
salvo en el caso delos centros de especia-
lidad conjuntos, que deben garantizar una
estricta confidencialidad y separacién del
trabajo realizado en cada oferta;

El gerente debe delegar la revision y el
proceso de toma de decisiones para una
delas ofertas competidoras auna persona
que no haya tenido ni tendra acceso a
ambas ofertas;

Los documentos digitales relacionados
con estas ofertas competitivas se alma-
cenardn por separado y de forma inde-
pendiente;

Los documentos en papel relacionados
con estas ofertas competidoras se almace-
narandeformaindependiente en gabinetes
separados y bajo llave.



PROTECCION DE y
DATOS PERSONALES

El objetivo de este capitulo es recordar a los colaboradores de Equans
las normas aplicables a la gestion de datos de caracter personal
(Datos Personales).

En linea con nuestros valores éticos, Equans protege la privacidad y los datos personales de sus
empleados, clientes y otras partes interesadas.

“Datos personales” es informacidn relativa a una persona natural que puede seridentificada directa
oindirectamente, por referencia a un nimero de identificacién o auno o mas elementos especificos
de esa persona (por ejemplo: apellidos, nombre, nimero de seguridad social, direccién de correo
electronico, direccion IP, etc.).

Equans procesa Datos Personales sobre sus empleados, clientes, socios, proveedores de servicios
y proveedores como parte de sus actividades diarias (gestion de personal, gestion de prospectos,
soluciones para clientes, etc.). Equans también procesa Datos Personales para cumplir con los
requisitos legales.

Con la digitalizacién de nuestros negocios y procesos, Equans esta expuesta a los riesgos de
un tratamiento o intercambio interno o externo inapropiado de Datos Personales, lo que puede
conducir a una pérdida de confianza tanto de los colaboradores como de los clientes actuales o
futuros, asi como al riesgo de multas y reclamaciones por dafios y perjuicios. Las multas pueden
ser cuantiosas, ya que se calculan sobre la facturacién de la empresa (por ejemplo, dentro de la
UE, el 4% de la facturacion global).
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Los datos personales deben recopilarse para
fines especificos, explicitos y legitimos, y no
procesarse de manera incompatible con esos
fines. Por lo tanto, debemos garantizar los
siguientes principios:
El tratamiento de los datos debe tener un
objetivo preciso;
Los datos procesados deben ser cohe-
rentes con el propdsito para el que fueron
recopilados;
Los datos no deben ser reutilizados para
fines distintos a los declarados;
Los datosrecogidos deben seradecuados,
pertinentes y no excesivos enrelacion con
los objetivos perseguidos;
Los interesados deben ser informados
de forma transparente sobre el uso y el
intercambio de sus datos;
Los interesados deben poder ejercer los
derechos que les otorgan los reglamentos
(por ejemplo, los derechos de acceso,
rectificacion, oposicion, etc.);
El responsable del control de datos debe
implementar las medidas técnicas y orga-
nizativas adecuadas para garantizar un
nivel de seguridad adecuado a los riesgos
involucrados.

Los colaboradores que, en el ejercicio de sus
funciones, tengan acceso a los datos persona-
les de los clientes estan obligados a cumplir las
siguientes normas:
Compartirestos datos inicamente con per-
sonas que estén expresamente autorizadas
a acceder a ellos;
No poner en peligro la seguridad de los
datosy,en particular, abstenerse de comuni-

car a personas no autorizadas informacion
que permita el acceso a una herramienta
informatica para recopilar o almacenar los
Datos Personales de clientes o empleados;
Utilizar los datos Unicamente paraelfinpara
el que fueron recopilados y conservarlos
Unicamente durante el tiempo que sea
necesario a tal efecto;

Garantizar que los proveedores de servicios
a los que se transmiten los datos cumplan
con estos compromisos en relacion con la
seguridad y la finalidad;
Alertarinmediatamente al Gerente de Priva-
cidad de los Datos (“DPM”) o,en su caso, al
Oficial de Proteccién de Datos (“DP0O"), de
la entidad en cuestién en caso de acceso
no autorizado alos Datos Personales delos
clientes o empleados;

Los perfiles de administrador de los cola-
boradores que procesan datos de clientes
agran escaladebenrestringirse apersonas
que hayanrecibido capacitacién especifica
por parte del DPM o DPO de la entidad en
cuestion.

Consideramos que la gobernanza de los Datos
Personales es un elemento clave del marco
de responsabilidad de Equans y exigimos a
las entidades de Equans en los paises en los
que estamos representados que establezcan
y apliquen procedimientos adecuados para la
proteccién de los Datos Personales de acuerdo
conlosrequisitos legales locales. Sitiene alguna
pregunta sobre la gestion de Datos Personales
dentro de Equans, péngase en contacto con su
DPM o DPO de la MBU.



RESPUESTA: Ladivulgacién de esta infor-
macion, incluso por error, se considera una viola-
ciondelos Datos Personalesyrequiere unaaccion
correctiva. Es posible que otras personas que no
sean usted, que no tengan la autorizacién o no
necesiten conocer esta informacion, también la
hayan recibido. Debe ponerse en contacto inme-
diatamente con suDPM o con sugerentedelinea
paraobtener orientacién sobre los pasos a seguir.

RESPUESTA: Esto implica el procesa-
miento a gran escala de Datos Personales.
Por lo tanto, debo ponerme en contacto
con mi DPM o DPO, asi como con el Oficial
de Seguridad de Informacion de mi entidad
(“CIS0”). Ellos me informarén de los pasos
aseguir para garantizar el cumplimiento de
nuestros requisitos de ciberseguridad y las
leyes de proteccion de Datos Personales,
desde la etapa de disefio del proyecto.
Como gestor de proyectos, tengo que ase-
gurarme de que todos los que vayan atener
acceso administrativo ampliado tengan la
formacién adecuada en ciberseguridad y
proteccién de datos personales.



DERECHOS HUMANOS, A
DESARROLLO SOSTENIBLE

Y RESPETO DEL MEDIO
AMBIENTE

El objetivo de este capitulo es informar a los colaboradores de Equans
sobre los compromisos de Equans con el desarrollo sostenible, asi
como la utilidad de la Carta CSR para Proveedores y Subcontratistas.

Equans estd comprometida con el desarrollo sostenible en lacompra de suministros, en la subcon-
tratacién y en los contratos de prestacién de servicios, que son parte importante de su negocio.

La Carta para Proveedores y Subcontratistas de Responsabilidad Social Corporativa (“CSR”) del
Grupo Bouygues estd destinada a sus proveedores, subcontratistas, socios y prestadores de servi-
cios. Formaliza los compromisos esperados por el Grupo Bouygues y Equans en materia de ética,
lucha contrala corrupcion, respeto de los derechos humanosy de las normas laborales, proteccion
de la salud y la seguridad, y preservacion del medio ambiente.
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Al adherirse ala Carta, los proveedores se com-
prometen arespetar eimplementar,y garantizar
que sus propios proveedores y subcontratistas
respeten eimplementen, todos los principios que
Equans aplicaa sus entidades, en cumplimiento
de los compromisos contractuales y la legisla-
cién nacional aplicable, en particular:

Las entidades de Equans y sus proveedores
actlian de manera justa con el fin de establecer
y mantener relaciones de confianza duraderas.
Los proveedores llevan a cabo sus actividades
de acuerdo con los principios de honestidad y
equidad, asi como con las leyes y reglamentos
aplicables, en particular en lo que respecta a
la prohibicién de practicas anticompetitivas y
corruptas.

Libertad sindical y derecho a la negocia-
cion colectiva: Las entidades de Equans
y sus proveedores se comprometen a
respetarlos principios de libertad sindical,
proteccion de los derechos sindicales
y el derecho a la negociacion colectiva
(consagrado en el Convenio C87 de la
Organizacion Internacional del Trabajo
(“OIT") de conformidad con la legislacion
local. En cualquier caso, los proveedores
deberan cumplir con los requisitos de la
legislacion local en esta materia.

Utilizacion de trabajo forzoso u obligatorio:
Lasentidades de Equansy sus proveedores
se comprometen atomar medidas adecua-
das para prevenir el uso del trabajo forzoso,
es decir, cualquier trabajo o servicio que
se exija a una persona bajo laamenaza de
cualquier sanciény ala que dicha persona
no haya consentido de forma voluntaria.
La retencién, como condicién de empleo,
de documentos de identidad, pasaportes,
certificados de formacion, permisos de
trabajo o cualquier otro documento de

identificacién, esta prohibida, asi como la
obligacién de los trabajadores para que
paguen depdsitos o presten garantias
financieras para obtener trabajo. Todos
los gastos de reclutamiento (pasaporte,
visado, seguro, viajes, exdmenes médicos,
etc.) correnacargo del empleadory no por
el empleado.

Utilizacion de mano de obra ilegal: Las
entidades de Equansy sus proveedores se
comprometen a prevenir la utilizacién de
mano de obrailegal, tal como se define en
las normas de los paises en los que operan.
Trabajo infantil: Las entidades de Equans
y sus proveedores se comprometen a
cumplir con las disposiciones relativas
a la eliminacién del trabajo infantil y a
la proteccién de los nifios, consagradas
en los convenios de la OIT. En particular,
Equans se compromete a no emplear a
ninguna persona que no haya alcanzado
la edad minima para trabajar de acuerdo
con lo dispuesto en los Convenios C138y
C182dela OIT.

Discriminacién: Las entidades de Equansy
sus proveedores se comprometen atomar
las medidas adecuadas para prevenirtoda
distincion, exclusién o preferencia basada
en motivos de raza, color, sexo, religion,
opinién politica, ascendencia nacional u
origen social que tenga el efecto de destruir
o alterar laigualdad de oportunidades o el
trato en el empleo o la profesion.
Jornadalaboral: Las entidades de Equans
y sus proveedores se comprometen acum-
plir con la legislacién local en materia de
jornadalaboral,incluidas las horas extraor-
dinarias. En ausencia de leyes nacionales,
deben aplicarse las normas de la OIT, es
decir, las horas de trabajo no pueden exce-
der de 8 horas diarias y 48 horas semana-
les. Todos los trabajadores deben tener al
menos 24 horas consecutivas de descanso
en cada periodo de 7 dias, excepto en
circunstancias excepcionales. Las horas
de trabajo también deben adaptarse a



la temperatura para tener en cuenta las
condiciones climaticas.

Remuneracion: Las entidades de Equans
y sus proveedores se comprometen a
cumplir con la legislacion local en materia
de salarios minimos y se comprometen a
pagar a los colaboradores sus salarios de
forma regular. Los proveedores se com-
prometen al pago de horas extraordinarias
de acuerdo con los canones definidos por
la legislacion local aplicable. A falta de
reglamentacién nacional, laremuneracion
debe ser suficiente para satisfacer las
necesidades bésicas, de conformidad con
el Convenio C131 delaOIT sobre lafijacion
de salarios minimos.

Acoso: Los colaboradores de Equans y
sus proveedores no deben ser sometidos
a castigos, acoso o abusos de naturaleza
fisica, sexual, psicolégica o verbal.
Vivienda: Cuando Equansy sus proveedo-
res proporcionan vivienda a sus emplea-
dos, deben garantizar la seguridad fisicay
la protecciéonde los ocupantes. Lavivienda
debe satisfacer las necesidades basicas
de los trabajadores (es decir, alimentos,
acceso a agua corriente y potable, instala-
ciones sanitarias, higiene, privacidad), de
acuerdo con la legislacién aplicable. En el
caso de alojamientos que duren mas de
seis meses, se aplican requisitos adicio-
nales (véanse los detalles en el Apéndice
8 del presente documento).

Los proveedores se comprometen a proporcio-
nar a sus trabajadores un entorno de trabajo
seguro que proteja su salud. Los riesgos asocia-
dos a sus actividades deben ser identificados y
evaluados. Los proveedores deben hacertodolo
posible para controlar estos riesgos y tomar las
medidas necesarias de precaucién para prevenir
y proteger contra accidentes y enfermedades
ocupacionales.

De conformidad con las normas internacionales
y estandares locales, las entidades de Equansy
sus proveedores toman medidas para minimizar
su impacto negativo medioambiental y aplican
medidas que contribuyan a preservar el climay
el medio ambiente, tanto en lo que se refiere a
sus productos como a su sistema de gestion.
Esto se aplica, en particular, a la reduccion de
las emisiones de gases de efecto invernadero,
el mantenimiento de la biodiversidad y los eco-
sistemas, la prevencién del agotamiento de los
recursos naturales y la gestién de residuos y
sustancias toxicas. Se esfuerzan por limitar los
problemas de los residentes locales y reducir su
consumo de energia, las emisiones al agua, al
airey al suelo, y los residuos generados durante
las distintas etapas de sus actividades, en par-
ticular, el envasado.

Antes de celebrar un contrato con un proveedor
o subcontratista, los colaboradores deben con-
sultar la Gobernanza de Adquisiciones Equans
(PREQ 01), que proporciona directrices detalla-
das sobre los criterios que deben determinar la
eleccidn de una parte contratante.

Los colaboradores que participen enlanegocia-
cién de contratos deben asegurarse de incluir
una Clausula Etica en dichos contratos, tal y
como se define en la LECPD del Grupo, y hacer
referencia ala Cartade CSR de Grupo Bouygues
para Proveedores y Subcontratistas.



RESPUESTA: Esta situacion no es acepta-
bley puede perjudicar a Equans. Debo informar
inmediatamente a mi Oficial de Etica y a mi
gerente de linea para que podamos encontrar
una solucién que garantice que este subcontra-
tistarespete sus compromisos o,en caso de que
no lo haga, Equans deberia revisar su relacién
comercial en curso con este subcontratista.

RESPUESTA: Debo preguntar al proveedor
sobre su cadena de suministro. Las discusiones
sobre el contenido del contrato son una oportu-
nidad para discutir con mi proveedor hasta qué
punto tiene conocimiento sobre las regulaciones
de derechos humanosy evaluar el nivel deriesgo,
y lograr que se comprometa estrictamente a
cumplir con estas regulaciones. Debo incluir
una Clausula Etica en mi contrato, que estipula
el cumplimiento de lanormativa medioambiental
y de la normativa sobre derechos humanos y
condiciones de trabajo. Esta cldusula establece
underecho a auditoria que puedo activar sisospe-
cho que el proveedor estd violando los derechos
humanos durante la ejecucién del contrato.



EVALUACIONES DE AR
TERCEROS (DUE DILIGENCE)

El propdésito de este capitulo es informar a los colaboradores de
Equans sobre la importancia de evaluar la integridad de terceros.

De acuerdo con el marco legal vigente aplicable a Equans y sus entidades, éstos deben evaluar
la integridad de los terceros con los que hemos entablado o estamos considerando entablar una
relacién comercial.

La falta de vigilancia con respecto a la integridad de dichos terceros, con los que hemos entablado
o pretendemos entablar una relacién comercial, podria implicar directa o indirectamente a Equans
y sus entidades en actos constitutivos de faltas o delitos (violaciones de laintegridad, los derechos
humanos, etc.), y puede empaiiar la reputacion de Equans, causar dafios duraderos a sus activida-
des, y también puede dar lugar a la responsabilidad penal de la empresay sus directores. Ademas,
la evaluacién ética de terceros nos permite identificar si estan sujetos a sanciones econémicas
internacionales o incluso embargos.

El objetivo de la “evaluacién ética” (o “due diligence”) de terceros es, por lo tanto, gestionar los
riesgos en los que Equans y sus entidades pueden incurrir en sus relaciones con terceros, ya sean
(1) clientes; (11.) cocontratantes; (111.) proveedores; (1V.) proveedores de servicios; (V.) intermediarios
(asesores o consultores de negocios); (VI.) subcontratistas; (VII.) beneficiarios de donaciones/
auspicios/patrocinios; (VII1.) consultores; (IX.) destinatarios de adquisiciones o compradores/
vendedores; (X.) socios; y (XI.) cualquier persona natural o juridica con la que Equans y/o una de
sus entidades tenga una relacién comercial, y que pueda exponer a Equans a riesgos éticos.

La evaluacion ética de terceros debe realizarse antes de que la relacién se decida formalmente
y debe actualizarse periédicamente en determinados casos (aproximadamente cada dos afios o
menos, tras un evento que aumente el nivel de riesgo relacionado con el tercero, por ejemplo, venta,
fusiones/adquisiciones, etc.).
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Todotipo deterceros pueden estar sujetosauna
evaluacion ética como se detalla anteriormente.

La naturaleza de las evaluaciones éticas que se
debenrealizary, porlo tanto, lainformacion que
serecopila sobre untercero depende del nivel de
riesgo que este tercero represente para Equans.

El Oficial de Etica asigna a cada tercero un perfil
de riesgo tan pronto como tiene conocimiento
de un nuevo proyecto o transaccion. Este perfil
de riesgo se determina sobre la base de:

El proyecto o transaccién planeada;

Conocimiento del pais en el que se desa-
rrolla el proyecto;

El indice de Percepcién de la Corrupcién
(“IPC") de Transparencia Internacional;

El costo total estimado del proyecto.

Entérminos practicos, los terceros que se consi-
deren de poco o ningun riesgo pueden no estar
sujetos a una evaluacién ética o pueden estar
sujetos a una evaluacién simplificada, mientras
que los terceros que presenten el mayor riesgo
requerirdn una evaluacién en profundidad.

Podran quedar exentos de la evaluacioén ética los terceros que no rep-

Exencion de la evaluacion ética de
terceros

resenten ninguin riesgo ético por razon de su sector de actividad, ubi-
cacion geograficay el valor del contrato suscrito. Estos criterios se de-

finen a nivel de cada MBU en funcion del grado de exposicion a riesgos
éticos.

Un cuestionario ético de autoevaluacion puede ser enviado directa-
mente por la entidad o la MBU, o el comprador dentro del departamento
de compras, a terceros que presenten un riesgo bajo. El riesgo bajo se

Autoevaluacion ética por parte de
terceros

define a nivel de cada MBU, de acuerdo con su grado de exposicién al
riesgo ético.

Sin embargo, si las respuestas proporcionadas por el tercero no son
satisfactorias, la evaluacion ética debe continuar con una evaluacion
de Nivel 1 oincluso de Nivel 2.

Una evaluacion ética de nivel 1 es una investigacion ética realizada en bas-
es de datos de cddigo abierto, basada en blsquedas en la base de datos
LexisNexis o equivalente, que puede reforzarse con soluciones de busque-
da especializadas o incluso automatizadas. Implica identificar y analizar los

Evaluacion ética de nivel 1

riesgos éticos y de cumplimiento de terceros, sus directores, accionistas y

beneficiarios finales.

Silos riesgos identificados o la informacién disponible en bases de datos de
codigo abierto no permiten calificar el riesgo ético presentado por untercero,
se debe realizar una evaluacién ética de Nivel 2.

Una evaluacion ética de nivel 2 es una ir

AT

ion en pr

realizada por un profesional de inteligencia empresarial, en la mayoria
de los casos externo a cualquier entidad de Equans. El informe de esta

Evaluacion ética de nivel 2 Riesgo Alto

evaluacién ética de nivel 2 es revisado por el Oficial de Etica a cargo del

asunto, quien brinda su asesoramiento y recomendaciones sobre el ter-
cero en cuestion.

Salvo en el caso de los contratos en el ambito de las adquisiciones, para los que el depar

PRt

dead dela

realiza la evaluacion ética de Nivel 1, todas las demas evaluaciones éticas de Nivel 1 son realizados por el Oficial de Etica de la
entidad de que se trate. Todas las evaluaciones éticas de Nivel 2 son organizados y supervisados por el Oficial de Etica de la entidad

de que se trate.



De acuerdo con las reglas descritas en el Pro-
ceso de Gobernanza y Comités de Proyectos
de Equans (SA EQU 01), y en linea con el Pro-
cedimiento de Fusiones y Adquisiciones de
Equans (GM EQU 05), para cualquier proyecto
que requiera aprobacién a nivel de pais, de
un Comité de Riesgos a nivel de MBU o Grupo
Equans, y paracualquiertransaccién de fusiones
y adquisiciones de cualquier valor, se requiere
una evaluacién ética de Nivel 1 por parte del
Oficial de Etica de la entidad, en relacién con
las partes interesadas del proyecto (con una
antigliedad inferior a 2 afios) o compradores/
vendedores en caso de fusionesy adquisiciones
(con una antigiiedad inferior a 3 meses).

Las medidas que deben adoptarse tras una audi-
toriade cumplimiento pueden ser las siguientes:

La continuacion de la relacién comercial,
sujeto a la adopcién previa de medidas
apropiadas de due diligence (envio de un
cuestionario KYC al tercero, compromiso
preciso por parte del tercero sobre los
elementos de denuncia informados, la
insercién de una Clausula Etica en el con-
trato, etc.); 0

La terminacion de la relacion comercial,
si el riesgo identificado es considerado
por el director a cargo como inmanejable.

Si tiene alguna duda sobre la interpretacién de
estos principios, debe ponerse en contacto con
su Corresponsal de Etica, el Oficial de Etica de
la MBU o el Oficial de Etica del Grupo Equans.



DONACIONES, A
PATROCINIOS Y AUSPICIOS

En este capitulo se definen los principios aplicables a las donaciones,
auspicios y a las operaciones de patrocinio. Estos principios pueden
ser complementados por un procedimiento local dentro de cada MBU
o pais, siempre de conformidad con los principios establecidos en el
presente documento.

Las donaciones, auspicios (también conocidos como filantropia corporativa en algunos paises) y
las actividades de patrocinio de Equans ayudan a afirmar la responsabilidad social del Grupoy a
resaltar nuestros valores, especialmente hacia nuestros socios locales.

Estas actividades, que apoyan proyectos con fuertes raices locales y territoriales, se llevan a cabo
de forma transparente, en beneficio de organizaciones cuyos valores y principios cumplen con
los definidos en los compromisos de CSR de Equans y con la ECD de Equans, asi como con las
regulaciones y estandares internacionales, nacionales y locales aplicables.

Estas normas también estan destinadas aresponder a las expectativas del marco legal aplicable a
Equansy sus entidades (en particular, aquel relacionado conlalucha contrala corrupcién, derechos
humanos, salud y seguridad, y medioambiente).

Conceptos clave:

o Una donacion es el acto de dar un bien, un servicio o una suma de dinero, sin esperar nada
en retribucién. Puede adoptar varias formas: en efectivo (sumas de dinero, condonacién de
deudas), en especie o en habilidades (equipamiento, puesta a disposicion de instalaciones
técnicas).

° El patrocinio es una contribucion (financiera, en especie 0 en competencia) a unaorganizacion
que apoya la obra de interés publico sin un beneficio equivalente por parte del beneficiario
del auspicio (en cada caso de la manera en que puedan definirse en la legislacion del pais
correspondiente). Dependiendo de la legislacion del pais, el patrocinio puede permitir la
asociacién con una empresa en particular, por lo tanto, el nombre de la marca Equans y el
logotipo también se podria mostrar.

o El auspicio, por su parte, es un gasto en interés directo de la empresa con el fin de obtener un
retorno (en términos de imagen y/o servicios) proporcional a la suma invertida (por ejemplo:
logotipos de Equans en un estadio o en un barco).
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Por lo general, el patrocinio y las donaciones
pueden dar lugar a un tratamiento fiscal espe-
cifico segun el pais en cuestion, por lo que se
recomienda siempre consultar a sus equipos
financieros y fiscales cuando decida propor-
cionarlos.

Cada pais y/o entidad determina su hoja
derutaylacomparte con el Departamento
de Comunicaciones del Grupo Equans en
una reunion anual del comité organizada
contodoslos Directores de Comunicacién
de las MBUs;

Para todas las operaciones de donacion,
auspicioy patrocinio, el nivel de validacién
especificado en el procedimiento de Matriz
de Autorizacién (GM EQU 02 V02) debe ser
respetado, siendo ala fecha, que cualquier
cantidad superior a 25.000 EUR (antes
de impuestos), por operacion, debe ser
validada por el Departamento de Comuni-
caciones del Grupo Equans;

Un due diligence ético de terceros debe
realizarse de acuerdo con el Capitulo 6 de
este documento, antes de que se pueda
conceder cualquier donacién, patrocinio
y auspicio y el acuerdo pertinente pueda
ser firmado;

Cadaoperacion prevista debe formalizarse
en formade un contrato, que debe ser vali-
dado antes delafirmaporelasesorjuridico
de la entidad de que se trate;

El firmante del acuerdo no debe tener
conflicto de interés con el beneficiario de
la operacién de que se trate;

La contribucion (ya sea para donacién,
patrocinio y auspicio) debe ser monito-
reada para asegurar que se utilice paralos
fines descritos en el acuerdo;

Para la compra de palcos para eventos
deportivos, debe cumplirse con lo dis-
puesto en el Capitulo 1 (Politica de Regalos
y Hospitalidades) de este documento.

Todas las entidades de Equans tienen prohibido
participar en cualquier operacion de donacion,
patrocinio o auspicio en las siguientes circuns-
tancias:
Los beneficiarios figuran en una lista de
embargo o en unalista de sanciones inter-
nacionales;
Se trata de una condicién para la finaliza-
cion de un proyecto, o llega enun momento
estratégico que podria afectaralosintere-
sesdelaentidad de Equans de que se trate
(por ejemplo, durante un periodo sensible,
comounllamado alicitacién en curso, una
solicitud de autorizacién pendiente, etc.);
El beneficiario claramente estd buscando
un beneficio personal o se esta compor-
tando o administrando de una manera
que da motivos para sospechar o permitir
la malversacién de fondos por parte de
sus miembros;
El empleado que inicié el proyecto recibe
un beneficio personal directo del mismo;
Lainiciativa es de cardcter sectario, racista
o xeno6fobo y contradice los objetivos,
valores e intereses de Equans;
Financia partidos politicos, sindicatos u
organizaciones profesionales.



RESPUESTA: No, usted debe negarse a
comprar servicios o proporcionar apoyo finan-
ciero de un club deportivo mientras haya un
proceso de licitacion en curso en el que esté
participando. La adjudicacién de un contrato
nunca debe estar supeditada a la prestacion
(ni siquiera indirecta) de ninguna contrapres-
tacion, que pueda percibirse como una ventaja
indebida susceptible de sanciones. De manera
mas general, debe estar especialmente atento
alas précticas destinadas a proporcionar apoyo
financiero alos clubes/asociaciones deportivas
oculturales en cualquier forma (donacion, patro-
cinio, auspicio etc.), y verificar que esta opera-
cién esté en linea con la estrategia de Equans.
En tal situacion, debe informar a su gerente de
lineay a su Oficial de Etica.

RESPUESTA: Si,ya que se trata de un con-

trato de auspicio, que en simismo no esilegal de
ningunamanera. Sinembargo, este enfoque debe
estaren consonanciacon laestrategiade Equans
y el beneficio debe estar claro. Por lo tanto, debe
serpropuestoy aprobado por los departamentos
correspondientes, en particularlos responsables
de la comunicacion y los auspicios.
El Principio 5 de IMPACT, el compromiso de
Equans con el desarrollo local, establece que:
“somos un actor econémico local dindmico y
responsable, que crea puestos de trabajo y pro-
porcionaformacion profesional”. En nuestro caso,
la consideracion ofrecida por la escuela parece
estarenlinea con la estrategia de Equans, ya que
en este caso el intercambio con los estudiantes
deberia permitirnos presentar los negocios de
Equans, asi como nuestros cursos de formacion
y ofertas de trabajo disponibles.



ASESORES O
CONSULTORES DE NEGOCIOS

El proposito de este capitulo es informar a los colaboradores de
Equans sobre los procedimientos para utilizar un asesor o consultor
de negocios.

Un asesor o consultor de negocios (también llamado intermediario) se define como cualquier
persona natural o juridica, independientemente de su capacidad o nombre, que actie en nombre
de una entidad de Equans para asesorarla en la obtencién de un contrato, compromiso, decisién o
autorizacién de cualquier tipo, para obtener contratos o para desarrollar, concluir o perpetuar las
actividades comerciales de Equans, mediante el establecimiento de contactos con funcionarios
publicos o particulares.

Una persona sera considerada como un asesor o consultor de negocios ya sea que sus actividades
de asesoria o consultoria de negocios sean la tnica o principal actividad realizada para Equans, o
fueren secundarias respecto de otras actividades. Por ejemplo, cuando se trata de una actividad
secundaria, un asesor técnico que también intenta encontrar nuevas oportunidades de negocio
para Equans es un asesor o consultor de negocios para los efectos de esta politica. Ademas, para
determinar si un tercero esta comprendido en una de las categorias anteriores, es necesario exa-
minar el objeto concreto del contrato, con independencia de su denominacion o de la naturaleza
de los trabajos realizados anteriormente por el tercero de que se trate.

Dada la posible exposicién al riesgo de corrupcién o trafico de influencias que puede derivarse de
las relaciones con los asesores o consultores de negocios, debemos estar especialmente atentos
ala hora de seleccionar a los asesores o consultores de negocios y a la hora de supervisary con-
trolar las tareas que se les encomiendan, con el fin de garantizar que estas relaciones cumplen
con la legislacién vigente. Es una parte esencial de la proteccién de las entidades de Equans y sus
empleados contra cualquier riesgo legal, comercial, financiero o reputacional.

A. Principios la actividad comercial en cuestién y/o en
el pais en cuestion para el encargo en

El uso de asesores o consultores de nego-
cios debe seguir siendo una excepcién y
responder a una necesidad precisay clara
de Equans;

La externalizacién de un encargo a un
asesor o consultor de negocios debe estar
justificada por la ausencia de personal
cualificado dentro de Equans para realizar
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cuestion;

Lamision prevista debe consistir sistema-
ticamente en servicios legitimos que sean
necesarios para el desarrollo licito de los
negocios del Grupo;

Todoslos asesores o consultores de nego-
cios deben someterse a unaevaluacionde
due diligence antes de firmar un contrato
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deacuerdo con el Capitulo 6 (Evaluaciones
de Terceros) de este documento;
Laremuneracion de los asesores o consul-
tores no puede basarse Unicamente en las
comisiones por éxito y debe estar en linea
con los precios de mercado para los tipos
de servicios prestados.

El contrato de los asesores o consultores
de negocios (“contrato BC") debe ser un
contrato de duracion determinada y no
puede contenerunacldusuladerenovacién
automatica.

Los contratos de BC deberdn respetar y
cumplir con todo el Cédigo de Etica de
Bouygues (Apéndice 1 del presente docu-
mento) y el Cédigo de Conducta Anticorrup-
cion (Apéndice 2 del presente documento)..

El Oficial de Etica de laMBU o de la entidad
de que se trate es responsable de llevar a
cabo el due diligence en materia de ética
en relacion con el asesor o consultor de
negociosylaentidad del asesor o consultor
de negocios;

El Oficial de Etica de laMBU o de la entidad
en cuestion informa al gerente legal de la
entidad (o, sino esta disponible, al gerente
legal de la MBU) de los resultados del due
diligence y describe los pasos resultan-
tes que deben seguirse para preparar el
contrato de BC (el modelo de contrato
esta definido y es obligatorio, segun lo
dispuesto porel LECPD del Grupo Equans);
Antes de firmar el contrato de BC, el abo-
gado a cargo del contrato de BC debe
asegurarse de que el contrato de BC se
corresponda con el modelo de contrato
obligatorio de BC, en cooperacién con el
gerente legal de la entidad y/o MBU;
Dependiendo del resultado de la debida
diligencia ética,y de acuerdo conel LECPD
del Grupo Equans, es posible que se solicite
al abogado a cargo del contrato de BC que
agregue ciertas clausulas al borrador obli-

gatorio, en particular para evitar cualquier
conflicto de interés;

El borrador final del contrato de BC debe
presentarse al menos al Oficial de Etica
de la MBU para su aprobacién o, cuando
supere el umbral definido en la Matriz de
Autorizacién de Equans (GM EQU 02 V02),
al Oficial de Etica del Grupo Equans para
su aprobacién;

Cualquiera que sea la entidad de Equans
que firme el contrato de BC, cualquier
enmienda posterior debe redactarse de
acuerdo con el abogado de referencia
que redacté el contrato inicial de BC y dar
lugar aun memorando adicional enviado al
Oficial de Etica de la MBU o de la entidad;
El seguimiento de la ejecucién del contrato
de BC, el seguimiento de los informes de
actividad del asesor o consultor de nego-
ciosylarevisiony aprobaciénde cualquier
facturaenlineacon el contrato de BC seran
asegurados directamente por la persona
de Equans que firma el contrato de BC;
Cadaasesor o consultor de negocios debe
elaborar un informe de actividad con una
frecuencia que debe ser definida (al menos
cada 6 meses) antes del pago de cual-
quier remuneracion, para garantizar que
la tarea se haya realizado de acuerdo con
el contrato BC.

Si tiene alguna duda sobre la interpretacion de
estos principios, debe ponerse en contacto con
su Oficial de Etica o con el Oficial de Etica del
Grupo Equans.



RESTRICCIONES AL

COMERCIO INTERNACIONAL

Este capitulo tiene como objetivo sensibilizar a los colaboradores de
Equans sobre las restricciones comerciales impuestas a Equans y a

sus empleados.

Las sanciones internacionales establecen diversos grados derestricciones que van desde embargos
econdémicos totales hasta sanciones dirigidas a sectores o personas especificas. Las medidas de
embargo implican prohibiciones o restricciones que afectan a la capacidad de Equans pararealizar
transacciones o actividades transfronterizas a gran escala que involucren a determinados paises,
individuos, entidades u organizaciones. Las sanciones pueden ser ain mas restrictivas y abarcar
sanciones o medidas que pueden sereconémicas, politicas o dirigidas a situaciones especificas. Las
sanciones internacionales no son mutuamente excluyentesy, porlotanto, pueden acumularse, lo que
afiade un nivel adicional de complejidad al anélisis de las obligaciones y prohibiciones existentes.

A. Tipos de restricciones

Los principales tipos de restricciones encon-
trados incluyen:

Restricciones geograficas (embargos):
Sanciones dirigidas a un pais (o region) y/o apli-
cables a sus nacionales, instituciones politicas
o cualquier persona que se encuentre dentro de
ese territorio;

Restricciones a regimenes (actuales o anterio-
res) o grupos de individuos;

Restricciones financieras:

Agotar las fuentes de financiamiento, las inver-
sionesylos medios de pago, acceso restringido
a los sistemas bancarios y financieros, la impo-
sibilidad de asegurar riesgos o serindemnizado
en caso de pérdidas;
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Restricciones a las personas:

Personas o entidades especificamente enumera-
das, complementadas, si corresponde, por todas
las entidades controladas por estas personas;

Restricciones sectoriales:

Algunas restricciones se dirigen exclusivamente
a sectores econémicos definidos o comporta-
mientos y organizaciones transnacionales, sin
distincién ni limitacién geogréfica;

Restricciones ala exportacién o reexportacion:
Restricciones que prohiben la exportacién de
todos los bienes, productos o servicios o deter-
minadas categorias delos mismos; restricciones
que prohibenlaexportacién através deuntercer
pais (reexportacion) de estos bienes, productos
o servicios. En algunos casos, las medidas
de control de las exportaciones pueden ser
autorizadas mediante una licencia previa de
exportacién o importacién para determinadas
categorias de mercancias y/o servicios, bienes
de doble uso, softwares o tecnologias, o limitar
dicha licencia previa.
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Las restricciones anteriores pueden aplicarse
como sanciones o embargos internacionales,
segun decidan determinados paises u organiza-
ciones internacionales, mundiales o regionales.

Elincumplimiento de los embargos o sanciones
internacionales conlleva riesgos significativos,
incluida la responsabilidad penal de Equans,
sus entidades, empleados individuales u otros
representantes de Equans. El incumplimiento
puede dar lugar a que Equans, sus entidades,
funcionarios, directores o empleados:
estén sujetos arestricciones en el gjercicio
de actividades de inversion en paises en
los que la se ha determinado que la enti-
dad ha violado los embargos o sanciones
internacionales aplicables;
estén expuestos a acciones de terceros
que puedan amenazar a la entidad (por
ejemplo, decisiones de desinversién de
inversionistas institucionales, rescision
de contratos con proveedores o clientes,
o el ofrecimiento de condiciones credi-
ticias menos favorables por parte de los
prestamistas);
estén expuestos a sanciones penales o
civiles significativas, incluidas multas
sustanciales o encarcelamiento.

En consecuencia, los organismos reguladores
internacionales y las autoridades policiales, los
mercados financieros, las partes interesadas
de Equans y los inversionistas institucionales
son especialmente sensibles a esta cuestion,ya
que cualquier posible incumplimiento de embar-
gos o sanciones internacionales puede tener
repercusiones considerables para el Grupo en
términos financieros, de continuidad de negocio
y/o reputacionales.

Es responsabilidad de todos los colaboradores
y directivos de Equans que trabajen a nivel inter-
nacional o que comercien con paises extranjeros
(actividades de exportacion), (1.) disponer de un
nivel suficiente de informacién sobre el estado
de los embargos y sanciones internacionales
en los paises con los que se prevé la actividad
comercial, y (Il.) estar familiarizados con el
Programa de Cumplimiento especifico del Grupo
Bouygues, que se encuentra en el Apéndice 6.

EI LECPD del Grupo Equans debe: validar proyec-
tos (1.) relacionados con actividades de exporta-
cion en paises bajo embargo y/o sanciones inter-
nacionales, asicomo paraestados noreconocidos
internacionalmente y territorios no autonomos y
(11.) que involucren US Nexus (fuera de la zona
de EE. UU.). En la practica, el Oficial de Etica del
Grupo Equans presentara la solicitud al CEO de
Equans para su aprobacion.
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10.

EL SISTEMA DE

EQUANS PARA LA
DENUNCIA Y TRATAMIENTO
DE INCIDENTES ETICOS

El propésito de este capitulo es informar a los colaboradores de Equans
sobre como funciona el sistema de denunciade incidentes éticos de Equans.

A. ;Como puedo denunciarinciden-
tes éticos dentro de Equans?

Unincidente ético puede serreportado através de
conversaciones con sugerente delinea, Recursos
Humanos, su asesor legal, su Oficial de Eticao a
través de la plataforma de denuncia de incidentes
de Equans https://equans.besignal.com

B. ;Qué asuntos estan cubiertos
por la denuncia de incidentes?

Puede denunciar incidentes éticos que, en su opi-

nion, se encuadren en una de las siguientes areas:

o Acoso o discriminacion;

° Violaciones de los derechos humanos, la
salud, la seguridad y el medio ambiente;

o Corrupcion, robo y fraude;

o Conflictos de interés;

o Otros (cualquier delito oincumplimiento dela
ley aplicable, el Cédigo de Etica de Bouygues
y cualquier parte la ECD de Equans).

Lo animamos a que entregue detalles de los
incidentes de forma precisa y objetiva. Para ello,
le invitamos a adjuntar cualquier documento,
informacion o dato, en cualquier forma o soporte,
que pueda respaldar su denuncia.

Si no esta seguro de la informacién que estd pro-
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porcionando,indiquelo claramente en sudenuncia.
Cualquier documento, informacién o dato facili-
tado que no esté comprendido en el ambito del
incidente denunciado sera destruido o archivado
a la mayor brevedad posible.

C. ;Quién es el destinatario de mi
denuncia de incidente?

En principio, el Oficial de Etica del Grupo Equans es
el destinatario de todas las denuncias/alertas de
incidentes éticos, ya sea que se informen a través
de la plataforma de denuncia de incidentes o de
otromodo. No obstante, en funcién del objetodela
descripcién del incidente, también podré enviarse
algerentedelinea, al gerente derecursos humanos
yal Oficial de Eticadelaentidad de que setrate sies
necesario para el tratamiento y/o la investigacion
delincidente denunciado. Ademas, sies necesario,
se puede recurrir a otras partes, para garantizar
que el incidente notificado se gestione correcta-
mente (el Departamento de Recursos Humanos,
el Departamento de Finanzas, el Departamento
de Compras, etc.). Podemos comunicarnos con
el remitente de la denuncia de incidente y reen-
viar cualquier informacién adicional utilizando el
sistema de mensajeria segurade la plataformade
denunciadeincidentes (plataformade denuncias).
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La admisibilidad de su denuncia de incidente se

evaluard sobre la base de los siguientes criterios:
¢Loshechosdenunciados soncontrariosala
ley, alos reglamentos o ala ECD de Equans?
:Se describen los hechos con suficiente
detalle?
¢La advertencia se emite de buena fe y sin
esperar una contraprestacién econémica?

Tenga en cuenta: Silainformacion se obtuvo fuera
de un contexto profesional, el remitente debe
haber tenido conocimiento personal de lamisma.

Si ha denunciado el incidente a través de la pla-
taforma de denuncias (https://equans.besignal.
com/enterprises), se le informard de la inadmisi-
bilidad y de los motivos de la misma a través del
sistemade mensajeria segura. Si se envia por otro
medio, se le informara de la inadmisibilidad y los
motivos de lamisma através del mismo medio que
utilizé para ponerse en contacto con nosotros, o
de cualquier otra forma que usted haya indicado.

Todos los documentos e informacién comunica-
dos en el contexto de este informe de incidente
seran destruidos o archivados de forma anénima
sindemora. No setomaranrepresalias nimedidas
disciplinarias en su contra si su alerta se emitié
de buena fe y sin esperar una contraprestacion
econdmica. Por otro lado, el uso de la plataforma
de malafe, conlaintencién de causar dafo, puede
exponerlo a medidas disciplinarias.

Si ha informado del incidente a través de otros
canales, en la medida de lo posible y si asi lo
prefiere, se le proporcionara la misma respuesta
quelaanterior através del mismo medio de comu-
nicacion que utilizdé cuando informé por primera

vez del incidente. Para todos los incidentes repor-
tados oralmente, le pediremos permiso para darle
comentarios por escrito a través de correo elec-
trénico o a través de la plataforma de denuncias.

Puede denunciar unincidente ético de forma ané-
nima a través de nuestra plataforma de denuncia
de incidentes o de otro modo. No obstante, le
recomendamos que se identifique, teniendo en
cuenta que suidentidad se mantendra confidencial
durantetodo el proceso deinvestigaciony gestion
delincidente.

Una vez que se ha presentado la denuncia de inci-
dente através de nuestra plataformade denuncias,
laplataforma generaun cédigo confidencial Ginico
que debe conservar para acceder al seguimiento
delincidente denunciadoy ala mensajeria segura
desde la pdagina de inicio. Una vez que se haya
recibido el incidente denunciado, también se le
informara:

que su denuncia ha sido recibida, dentro de

los 7 dias habiles siguientes;

de las medidas previstas o adoptadas para

evaluar la exactitud de su alerta, en un plazo

maximo de 3 meses, desde el acuse de

recibo; y

de las medidas adoptadas para hacer frente

alincidente denunciado, enun plazo maximo

de 3 meses.

El tiempo que se tarda en procesar su denuncia
varia y depende de la complejidad de los hechos
denunciadosy de la naturaleza de lainformacion
queusted hapodido proporcionar. Todos losinter-
cambios en la plataforma estan completamente
encriptados y se puede acceder a ellos haciendo
clicenelbotén “accederaunadenunciaexistente”
e ingresando su cédigo confidencial.



En la medida de lo posible, se aplicarian los
mismos retrasos en la respuesta incluso si el
incidente se notifica a través de otro medio de
comunicacion (teléfono, correo electrénico u
otro). Sin embargo, si el remitente de la denuncia
no haproporcionado unadirecciénde correoelec-
trénico o un nimero de teléfono de respuesta, y
ha permanecido en el anonimato, no serd posible
recibir comentarios.

TODOS los incidentes denunciados se recopilan
y procesan de tal manera que se garantiza una
estricta confidencialidad, incluyendo:
su identidad como denunciante;
la identidad de la(s) persona(s) a la(s) que
se refiere la denuncia;
cualquier tercero mencionado en la denun-
Cia;
documentos, informacién o datos recopila-
dos como parte de la denuncia.

Las personas que tengan conocimiento de los
detalles del incidente tomaran todas las medidas
apropiadas para proteger la seguridad y confi-
dencialidad de los documentos e informacién
relacionados, ya sea que se recopilen, procesen
o almacenen. Estas personas también estan
obligadas por un compromiso escrito de confi-
dencialidad reforzada.

Si, se puede acceder a la plataforma desde cual-
quier navegador de Internet en un teléfono inteli-
gente o tableta escaneando el Cédigo QR, y en:

Elcédigo de alertaes Unicoypersonal paraustedy
solo para usted. Si se pierde u olvida, no se puede
restablecer. En consecuencia, habrd que presentar
una nueva enuncia.


https://equans.besignal.com

SISTEMA DE DENUNCIA DE
INCIDENTES DE EQUANS

COMO GENERAR UNA ALERTA

¢Qué denunciar? ¢Cudles son las condiciones?

De buena fe y sin esperar una
contraprestacién econémica

Cualquier acto ilegal o contrario a la ética

¢Coémo lo hacemos?

Servicio de denuncia de incidentes: https://equans.besignal.com/

O através de

Correo electrénico, teléfono o entrevista con su:
* Gerente de Linea

» Departamento de Recursos Humanos

- Oficiales de Etica

* Gerente legal de la Empresa

¢Qué proteccién hay? ¢Qué pasa después?

Estricta confidencialidad de:

* Suidentidad

* La identidad de la persona involucrada
* La informacion recopilada

Sin sanciones ni represalias

* Acuse de recibo dentro de 7 dias

* Respuesta dentro de 3 meses

* Tiempos de procesamiento varian de
acuerdo con la complejidad del caso

CAPITULO 10. DEL SISTEMA DE EQUANS PARA LA DENUNCIA Y TRATAMIENTO DE INCIDENTES ETICOS
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11.

INVESTIGACION

INTERNA

El propésito de este capitulo es informar a los colaboradores de
Equans sobre los principios de investigacion interna dentro de

Equans.

A. {Qué es una investigacion
interna?

Una investigacion interna se refiere a todas las
investigaciones realizadas dentro de una entidad
con el fin de determinar si las sospechas o acu-
saciones de conductas reprobables o ilegales, o
conductas contrarias ala ECD, son fundadas o no.
El objetivo es evaluar objetivamente los hechos
para que la entidad pueda extraer conclusiones
y tomar las decisiones mds adecuadas, alinea-
das con sus intereses. La investigacién interna
contribuye plenamente a la eficacia del sistema
de denuncias y reporte de incidentes establecido
en Equans.

B. ;Por qué una investigacion
interna?

Laimplementacién efectiva de un procedimiento
de investigacion interno es un elemento esencial
de una politica de ética y cumplimiento creible y
efectiva. Protege tanto a la empresa como a sus
empleados.

C. ;Cuando se inicia una
investigacion interna?

Hay muchas situaciones en las que se puede
desencadenar una investigacion interna. Por
ejemplo, puede surgir de una denuncia de un
incidente ético interno o externo, del descubri-
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miento de ciertos hechos durante una auditoria
o como resultado de una intervencién de auto-
ridades judiciales o administrativas. En este
sentido, Equans pretende establecer un marco
que garantice el cumplimiento de una serie de
principios rectores, que le permitan llevara cabo
una investigacion interna eficaz, juridicamente
sélidayrespetuosadelosderechosdetodaslas
partes implicadas.

D. ;Cuales son los principios de las
investigaciones internas?

I. Lealtad y proporcionalidad

Tanto la entidad en la que se lleva a cabo la inves-
tigacion, como el empleador, como el empleado
objetodelainvestigacién estan sujetos al principio
de lealtad.

Los empleadores estan obligados a utilizar los
medios de investigacion a su disposicién con
discrecion y de manera proporcionada cuando
se dirijan a los colaboradores. Por lo tanto, esta
prohibido recabar pruebas por medios ilicitos,
injustos o que vulneren desproporcionadamente
los derechos de las personas o las libertades indi-
viduales y colectivas. Ninguna entrevista con un
empleado puede sergrabada sin suconocimiento
y consentimiento.
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Los colaboradores que participan en la investiga-
cién (es decir, lapersonaobjeto de lainvestigacion,
el(los) testigo(s), el(los) moderador(es), etc.) estan
obligados a cooperar con lainvestigaciéniniciada
por suempleadory a asistiralas entrevistas orga-
nizadas durante su horario de trabajo.

La investigacion interna debe llevarse a cabo con
la maxima confidencialidad.

Lainformacién que pueda revelar la identidad del
autor de la alerta, de las personas afectadas o
de los hechos de la alerta no podran divulgarse
a menos que sea necesario para los fines de la
investigacion y de conformidad con las disposi-
ciones legales aplicables.

Los compromisos especificos de confidencialidad
deben ser firmados por todos los involucrados en
las investigaciones internas. Los colaboradores
deben asegurarse de cumplir con su obligacion
de discrecién y confidencialidad con respecto a
la existencia de la investigacién y cualquier infor-
macioén que pueda llegar a su conocimiento en el
curso de la investigacion.

Unapersonaque presentaunadenunciadeuninci-
dente ético, sin solicitar o recibir una contrapres-
tacion econémica directay de buena fe, no puede
ser objeto de represalias, ya sea que el resultado
delainvestigacion confirmelas acusaciones ono.

Elrespeto del principio de presuncién deinocencia
debe ser absoluto: el trabajador bajo sospecha
no puede ser considerado responsable de los
hechos alegados hasta que la investigacion haya
establecido que son ciertos e imputables a dicho
trabajador.

La persona objeto de lainvestigaciéninternadebe
serinformada de que se esté llevando a cabo una
investigacion. Esta informacion podra facilitarse,
por ejemplo, después de que se hayan adoptado
las medidas cautelares necesarias, en particular,
para evitar la destruccion de pruebas.

La investigacion interna debe llevarse a cabo de
manerajustay objetivay debe tratar de identificar
pruebas querespalden las acusaciones, asicomo
pruebas que las contradigan. El investigador
también debe tener en cuenta los comentarios
del empleado afectado para respetar el principio
de contradiccion. El empleado debe ser capaz de
responder a los informes, documentos y pruebas
y de llamar a testigos si asi lo desea.

En principio, elempleador puede accederatodoel
material relacionado con el trabajo de los colabo-
radores y su contenido. Por lo tanto, el empleador
tiene derecho a inspeccionar los documentos
que estén en poder de un empleado en su oficina,
incluso si el empleado no esta presente, siempre
que nada en ellos indique que sean de caracter
personal.

Los archivos guardados por el empleado en el
disco duro de una computadora, asi como el
contenido de su correo electrénico profesional
o cualquier otra herramienta de comunicacién
profesional (por ejemplo, Teams), se presumen
profesionales. Sinembargo, sila palabra “personal”
o “privado” estd marcada en estos archivos o en
la linea de asunto de los correos electrénicos, el
empleador no puede acceder a los archivos.

Los correos electrénicos intercambiados en un
forode anuncios personales son privadosy perso-
nales, y no pueden ser utilizados por el empleador,
incluso sisucontenido serelacionaconlaactividad
profesional. Todo lo anterior siempre estard sujeto
a la legislacion local de proteccion de datos.



Cuando la investigacién interna implique la reco-
pilacién y procesamiento de datos personales,
se llevard a cabo de conformidad con las normas
de procesamiento vigentes, incluida la normativa
general de proteccion de datos aplicable en el
pais correspondiente, en particular con respecto
a los derechos de acceso de los colaboradores a
sus datos personales y los periodos de retencion
de datos.

Los resultados de cada investigacion interna
relativa a incidentes éticos, ya sea en un caso
de ética empresarial o en un caso de ética del
comportamiento, se presenta siempre para su
informacién y aprobacién al Oficial de Etica de la
entidad de que se trate, quien también debe par-
ticipar en cualquier decision relativa a la sancién
disciplinaria prevista.



Servicio de denuncia de incidentes: https://equans.besignal.com/

Correo electrénico, teléfono o entrevista con su:
* Gerente de Linea

» Departamento de Recursos Humanos

« Oficiales de Etica

* Gerente legal de la Empresa

Toda la EDC de Equans, incluido el Folleto de Etica y todos sus
anexos, pueden encontrarse en:



 https://equans.besignal.com/

Equans SAS
49-51 rue Louis Blanc
92400 Courbevoie, France

ethics@equans.com

Este documento ofrece una
vision general de las reglas
vigentes a marzo de 2024. Sera
revisado segln sea necesario

y las modificaciones seran
publicadas a través de la intranet
de la empresa.

Este es un documento reservado
y confidencial sélo para uso
interno.
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