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EDITORIAL

Desde 2014 el grupo Bouygues ha implementado un programa de cumplimiento
anticorrupcion, actualizado en 2017 para tener en cuenta la llamada ley francesa Sapin 2 de 9
de diciembre de 2016.

Como complemento del Cédigo de Etica, hemos querido que este programa evolucione para
incorporar la Ultima normativa y hacerlo mas concreto y funcional.

En efecto, desde 2017, la lucha contra la corrupcidn se ha reforzado en Francia y en todo el
mundo, y los requisitos de las autoridades son cada vez mas estrictos, especialmente bajo el
efecto de la aplicacion extraterritorial de algunas legislaciones. Las consecuencias en caso de
infraccion pueden ser muy graves para el Grupo, sus dirigentes y empleados: multas elevadas,
penas de prision efectiva, limitacion de la capacidad del Grupo para acceder a contratos
publicos o privados, asi como financiaciones, etc.

Por lo tanto, es esencial que todos comprendan las normas anticorrupcién, las internalicen 'y
las cumplan estrictamente.

Obviamente nuestro Grupo prohibe cualquier acto de corrupcién. El rechazo de todas las
practicas de corrupcidon debe ser un imperativo fundamental para todos los dirigentes,
managers y empleados.

En particular, llamamos la atencién de los dirigentes y managers sobre su especial
responsabilidad en este ambito. Es imperativo que lean atentamente este Cédigo de
Conducta, que lo difundan ampliamente entre sus empleados y que garanticen la aplicacién
efectiva y el cumplimiento de las normas de prohibicidn, prevencién y control contenidas en
el mismo, tanto en Francia como en el extranjero.

Todos los empleados deben entender que el grupo Bouygues sera inflexible en el
cumplimiento de las normas que prohiben la corrupcién. Por ello, deberdn estar formados en
la lucha contra la corrupcién. Sobre todo, deben saber que podran confiar en sus superiores
jerarquicos y en los responsables de ética de su linea de negocios y del Grupo cuando se
enfrenten a actos de corrupcidn. Nunca se debera dejar solo a un empleado en esta situacion.

Martin Bouygues Olivier Roussat
Presidente del Consejo de Administracién Director General del Grupo
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DEFINICIONES

Agente publico: se refiere a cualquier persona elegida para un cargo publico o que ejerza funciones
publicas, incluyendo:

e Cualquier persona empleada o utilizada como agente/representante por una administracion
nacional, regional o local, por una entidad que depende de dicha administracién o por una
autoridad administrativa independiente.

e Cualquier persona empleada o utilizada por un establecimiento publico.

e Cualquier candidato meramente declarado a un cargo publico.

e Cualquier responsable de un partido politico.

e Cualquier empleado de una organizacion internacional publica.

Corrupcion: puede ser activa o pasiva.

e La corrupcidn activa es el hecho de otorgar o aceptar otorgar, en Francia o en el extranjero, una
ventaja de cualquier tipo a una persona fisica o juridica, publica o privada, para que ésta realice o
se abstenga de realizar un acto de su funcién con el fin de favorecer los intereses del corruptor.
La infraccidn se tipifica aunque no se otorgue la ventaja prevista. Ademas, la intencién fraudulenta
no tiene que demostrarse para que la infraccion sea perseguida y castigada.

e La corrupcion pasiva es el hecho de aceptar o solicitar una ventaja de cualquier tipo que cumpla
las condiciones anteriores.

Dirigente: se refiere al representante legal de cada Entidad del Grupo.

Entidad: se refiere a cada una de las empresas y entidades de derecho francés o extranjero
«controladas» directa o indirectamente por las Lineas de negocio del Grupo.

Grupo: se refiere a la sociedad Bouygues SA y al conjunto de las empresas y Entidades de derecho
francés o extranjero «controladas» directa o indirectamente por la sociedad Bouygues SA (incluyendo
las empresas conjuntas controladas por Bouygues SA, las Lineas de negocios o sus Entidades). El
concepto de «control» debe entenderse en el sentido de las disposiciones combinadas de los articulos
L. 233-3 et L. 233-16 del Cddigo de Comercio francés y comprende, por consiguiente, tanto el «control
de derecho» como el «control de hecho».

Manager: cada Linea de negocios definird, en funcidon de sus procesos y actividades, el concepto de
«manager» aplicable a su area de responsabilidad.

Linea de negocios: se refiere, en este documento, a Bouygues SAy a cada una de las lineas de negocios
del Grupo, es decir, a la fecha del presente Cédigo de Conducta, Bouygues Construction, Bouygues
Immobilier y Colas (area de Actividades de construccién), TF1 (drea de Medios de comunicacion) y
Bouygues Telecom (area de Telecomunicaciones).

Responsable de Etica y Responsable de Cumplimiento: se refiere a la persona nombrada en cada Linea
de negocios y, para el Grupo, en Bouygues SA, como Responsable de Etica, que es en principio el
director juridico. Se encarga del desarrollo y de la aplicacién del Cédigo de Etica, del Codigo de
Conducta Anticorrupcidn, de los programas de cumplimiento y de las politicas del Grupo. Podra contar
con el apoyo de un Responsable de Cumplimiento designado para la implementacion operativa de
estos temas.
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Trafico de Influencias: al igual que la Corrupcion, el Trafico de Influencias puede ser activo o pasivo.
e El Trafico de Influencias activo consiste en pedir a una persona, a cambio de una
contraprestacion, que utilice su influencia real o supuesta sobre otra persona para obtener de ella
una ventaja o una decisién.
e El Trafico de Influencias pasivo consiste en aceptar ejercer su influencia o pedir una
contraprestacién para ejercer su influencia.
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I. COMPROMISO DEL GRUPO CONTRA LA CORRUPCION

El grupo Bouygues condena la Corrupcién y el Trafico de Influencias en todas sus formas, sean publicos
o privados, activos o pasivos, cometidos en Francia o en el extranjero.

Tal como se indica en el Cédigo de Etica, el Grupo considera que los actos de Corrupcién, Tréfico de
Influencias e infracciones similares son contrarios a los valores comunes y a los principios éticos a los
que se adhiere. En consecuencia, aplica una politica de «tolerancia cero» contra cualquier
incumplimiento en la materia, el cual serd objeto de sancidn disciplinaria.

Este compromiso contra la Corrupcion se justifica tanto mdas cuanto que un incumplimiento a la
normativa nacional y/o internacional, aunque sea local o por un importe insignificante, puede tener
consecuencias muy graves para el Grupo, sus directivos y sus empleados. Ademas del pago de multas
y de la condena de los Dirigentes a penas de prisidn efectiva, dicho cumplimiento puede:

e Limitar la capacidad del Grupo para acceder a contratos publicos o privados.

e Limitar la capacidad del Grupo para llevar a cabo sus negocios (incautacién de sus activos, cese o
limitacion de determinadas actividades, por ejemplo).

e Endurecer las condiciones de acceso del Grupo al crédito bancario, al mercado de segurosy a los
inversores.

e Producir una desorganizacién interna e impactar negativamente en los empleados.

e Perjudicar de forma duradera a la imagen del Grupo.

Para tener en cuenta las obligaciones de la ley francesa de 9 de diciembre de 2016 relativa a la
transparencia, la lucha contra la corrupcién y la modernizacién de la vida econdmica (de ahora en
adelante, «la ley Sapin 2»)!, el Grupo revisé en 2017 su programa de cumplimiento anticorrupcion, que
se sustituye por el presente Cédigo de Conducta Anticorrupcion.

En este cddigo se recogen las medidas de informacién, prevencidn, deteccidn, control y sancién en
materia de lucha contra la Corrupcion en Francia y en el extranjero que se deben implementar dentro
del Grupo?.

Cada Linea de negocios podra completar o adoptar, en lo que le corresponda, normas mas estrictas
gue las contenidas en este cédigo, en funcion de su mapa de riesgos o de las caracteristicas especificas
de sus actividades. Estos complementos o normas mas estrictas serdn previamente aprobados por el
Responsable de Etica del Grupo.

(1) En particular, el articulo 17, 1I, 1° de la ley Sapin 2.

(2) En el caso de una empresa conjunta controlada por una Entidad del Grupo y un socio, si no fuera posible exigir el cumplimiento del
presente codigo, convendra pedir al socio que se comprometa contractualmente a cumplir normas al menos equivalentes a las establecidas
en el mismo.
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Il. DESTINATARIOS DEL CODIGO DE CONDUCTA

El presente CAdigo de Conducta se aplicara a todos los empleados y dirigente del Grupo! en el ejercicio
de su actividad, independientemente de la Entidad, del proyecto o del pais de que se trate.

Cada Linea de negocios se asegurarda de que cada Entidad que se encuentre en su drea de
responsabilidad incorpore y aplique este Cédigo de Conducta en Francia y en el extranjero.

Asimismo, todos los empleados del Grupo tendran la responsabilidad de luchar contra la Corrupcion
en todas sus formas.

Por ultimo, el Grupo espera de las partes interesadas (clientes, proveedores, subcontratistas y
empresas asociadas, intermediarios) que apliguen normas equivalentes a las establecidas en este
Cdédigo de Conducta.

(1) En el caso de una empresa conjunta controlada conjuntamente por una Entidad del Grupo y un socio, en la hipétesis de que no sea
posible exigir el cumplimiento de este codigo, se deberd pedir al socio que se comprometa contractualmente a cumplir normas al menos
equivalentes a las establecidas en este cddigo.
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lll. JUNTOS COMPROMETIDOS

El compromiso de los dirigentes y managers del Grupo es esencial para la difusidon del Cddigo de
Conducta y su apropiacidn por parte de todos los empleados.

El papel de los Dirigentes es tanto mas esencial cuanto que la ley Sapin 2 les hace responsables del
establecimiento y la aplicacidn de un sistema anticorrupcidn, incluido un programa de cumplimiento,
so pena de sanciones personales?.

Por ello, el Grupo espera de todos sus dirigentes y managers que tengan un comportamiento ejemplar,
es decir:

e Que se abstengan de cualquier practica de Corrupcion o infraccidn similar.

e Que establezcan medidas de informacién y prevencidn, que se detallan a continuacion.

e Que participen en la deteccion y la sancion de cualquier empleado que incumpla el Cddigo de
Conducta.

Los dirigentes y los principales managers del Grupo formalizaran este compromiso por escrito. Lo
renovaran cada dos anos teniendo en cuenta la evolucion de la normativa, las recomendaciones de las
autoridades de control y las reglas mas exigentes.

Un elemento esencial del sistema anticorrupcién

La ejemplaridad de los Dirigentes es fundamental: ustedes son los embajadores de este Cddigo de
Conducta ante los empleados y las partes interesadas del Grupo.

Para ello, deberan aplicar una politica de «tolerancia cero» hacia la Corrupcién en la Linea de
negocios o en la Entidad de la que son responsables. Asimismo les correspondera crear un clima de
confianza en el que todos los empleados puedan expresar cualquier preocupacion ética.

Todos los empleados del Grupo tendran la responsabilidad de luchar contra la Corrupcion en todas sus
formas. Por ello, y so pena de incurrir en sanciones, incluidas las penales, se abstendra de:

e Ejercer cualquier practica consistente en dejarse sobornar o en sobornar a una persona privada o
a un Agente publico, directamente o por un intermediario.

(1) Véase el articulo 17, IVy V de la ley Sapin 2.
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e Cometer infracciones similares a la Corrupcién (Trafico de Influencias, encubrimiento de
favoritismo?, toma ilegal de intereses?, blanqueo?, etc.).

Para ello, el Grupo espera de todos sus empleados que internalicen este Codigo de Conducta y tengan
vigilancia y lucidez en el ejercicio de su actividad diaria.

Con el fin de que las partes interesadas (clientes, proveedores, prestadores de servicios,
subcontratistas y empresas asociadas, intermediarios) internalicen los retos de la lucha contra la
Corrupcion, los empleados se aseguraran de que su relacidon con ellas se ajuste a las normas de
cumplimiento del Grupo.

En primera linea

Ustedes son los primeros actores del cumplimiento a diario. Las herramientas que el Grupo ponga
a su disposicion deberdn permitirles responder a las preguntas que puedan tener sobre la deteccion
y la lucha contra la Corrupcion.

Sin embargo, en caso de duda o preocupacidn, consulten a su superior, a la direccién juridica, al
Responsable de Cumplimiento o al Responsable de Etica de su Linea de negocios o del Grupo.

El Grupo implementara los medios necesarios para luchar contra los incumplimientos del deber de
probidad.

La funcién de ética/cumplimiento estard a cargo del Responsable de Etica, que en principio ser3 el
director juridico de la Linea de negocios, asistido por equipos especificos (con, en su caso, un
Responsable de Cumplimiento).

En particular, la funcion de ética/cumplimiento tendra las siguientes misiones:

e Organizar el desarrollo y la aplicacién del Cédigo de Conducta.
e Asesorar a los empleados sobre los temas relacionados con el cddigo.

(1) De acuerdo con el articulo 432-14 del Cédigo Penal francés, «serd castigado con una pena de prision de dos afios y una pena de multa de
30.000 euros el hecho de procurar o tratar de procurar a otra persona una ventaja injustificada mediante un acto contrario a las disposiciones
legales o reglamentarias destinadas a garantizar la libertad de acceso y la igualdad de los candidatos en los contratos publicos y las
delegaciones de servicio publico, cometido por una persona depositaria de la autoridad publica o encargada de una mision de servicio publico
o investida de un cargo publico electivo o que ejerza las funciones de representante, administrador o agente del Estado, de las entidades
territoriales, de los establecimientos publicos, de las sociedades de economia mixta de interés nacional encargadas de una misién de servicio
publico y de las sociedades locales de economia mixta o por cualquier persona que actue por cuenta de alguna de las mencionadas».

(2) De acuerdo con el articulo 432-12 del Cédigo Penal francés, «el hecho, por parte de una persona depositaria de la autoridad publica o
encargada de una mision de servicio publico o investida de un cargo publico electivo, de tomar, recibir o mantener, directa o indirectamente,
cualquier interés en una empresa o en una operacion de la que, en el momento del acto, tenia la responsabilidad en todo o en parte de
garantizar la supervision, la administracion, la liquidacion o el pago, serd castigado con una pena de prision de cinco afios y una pena de
multa de 500.000 euros, que podrd incrementarse hasta el doble del importe del producto de la infraccion».

(3) De acuerdo con el articulo 324-1 del Cédigo Penal francés, «el blanqueo es el hecho de facilitar, por cualquier medio, la falsa justificacion
del origen de los bienes o de los ingresos del autor de un delito grave o menos grave que haya proporcionado a éste un beneficio directo o
indirecto. También constituird blanqueo el hecho de prestar apoyo a una operacion de inversion, ocultacion o conversion del producto directo
o indirecto de un delito grave o menos grave. El blanqueo serd castigado con una pena de prisién de cinco afios y una pena de multa de
375.000 euros».
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e Facilitar datos complementarios o ilustrativos del codigo que, tras la evaluacién de los riesgos, se
justifiquen por las caracteristicas especificas de la actividad de la Linea de negocios. Estos
complementos seran aprobados por el Responsable de Etica del Grupo.
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En cada Linea de negocios se ha creado un comité de ética que emana del Consejo de Administracion.
Este comité se reunira periddicamente para examinar las cuestiones relativas a la ética y evaluar el
mecanismo de prevencion y deteccidn de la Corrupcién establecido. Asimismo, contribuird a la
definicion de las normas de conducta o planes de accidon que deban orientar el comportamiento de los
dirigentes y empleados.
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IV. COMO LUCHAR CONTRA LA CORRUPCION

Informacion

Para que todos los dirigentes y empleados puedan internalizarlo, el Cédigo de Conducta serd accesible
a diario en la Intranet del Grupo y de cada Linea de negocios o por cualquier otro medio determinado
por las Lineas de negocios.

De acuerdo con los procedimientos que defina, cada Linea de negocios se asegurara periddicamente
de que el contenido del cédigo y el compromiso del Grupo con la lucha contra la Corrupcidn sean
conocidos por todos. Transmitird a sus dirigentes y empleados toda la informacidn relevante para su
actividad, por ejemplo:

e Cualquier comunicacidn sobre las practicas que requieran una atencion particular en la lucha
contra la Corrupcién.

e Cualquier alerta o seguimiento legal o reglamentario sobre las disposiciones anticorrupcion
(recomendaciones de las autoridades, jurisprudencia, modificaciones textuales), distribuida lo
antes posible.

e Cualquier informacion sobre la integridad de una parte interesada, junto con el departamento
juridico de la Linea de negocios y, en su caso, los asesores y prestadores de servicios externos
especializados.

Por ultimo, cada Linea de negocios hara todo lo posible para que sus clientes, proveedores de primer
nivel, subcontratistas, empresas asociadas, intermediarios o socios comerciales cumplan con el Cédigo
de Conducta o apliqguen normas equivalentes.

Capacitacion

Cada Linea de negocios implementara un sistema de capacitacion adaptado a sus actividades y a las
zonas geograficas en las que opere. Este sistema incluira:

e Un mddulo de capacitacion en linea obligatorio destinado a todos los empleados, que abarcara
el Cédigo de Conducta y las normas de lucha contra la Corrupcion.

e Un moddulo de capacitacion presencial mas especifico destinado a los dirigentes y empleados mas
expuestos a los riesgos de Corrupcidn y Tréfico de Influencias®.

Marco contractual

Cada Linea de negocios identificara los contratos en los que se deba imperativamente incluir cldusulas
anticorrupcion.

(1) Por ejemplo, los empleados susceptibles de mudarse a paises con un indice de percepcion de la corrupcion de Transparencia Internacional
igual o inferior a cincuenta (véase el tltimo indice de percepcidn de la corrupcion cuyo enlace figura en el Anexo 2).
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Estas clausulas deberdn incluirse, como minimo, en los siguientes documentos:

e Contrato que presente un riesgo de Corrupcion (como un acuerdo de alianza o joint-venture, un
contrato de patrocinio o mecenazgo, un contrato de adquisicion de una empresa objetivo, un
contrato de intermediacién).

e Contrato de trabajo o compromiso individual de un empleado expuesto, en el desempefio de sus
funciones, a un riesgo de Corrupcion (por ejemplo, empleado a quien se confie la responsabilidad
de una filial, una Entidad, un proyecto, una funcién comercial o un departamento de compras).

e Delegacién de poderes otorgada al Dirigente que sea responsable de una Entidad, un
departamento o un proyecto, esté autorizado para contraer compromisos financieros o ejerza
una misidn en una direccion comercial o de compras.

2. Deteccion

El Grupo ha implementado varias herramientas que permiten detectar previamente los riesgos de
Corrupcion propios de sus actividades. En este sentido, se realizaran obligatoriamente controles de
cumplimiento en el momento de iniciar cualquier proyecto importante, actividad nueva o
implantacion.

Mapa de los
riesgos de
Corrupcién

Deteccion
de los
riesgos de
Corrupcion

Analisis de
Evaluaciones los riesgos de
de terceros una empresa
objetivo

Mapa de riesgos de Corrupcion

Cada Linea de negocios elaborara un mapa de riesgos formalizado para identificar, analizar y priorizar
los riesgos de exposicion de sus Entidades a solicitudes externas con fines de Corrupcién. Este mapa
de riesgos tendra en cuenta, en particular, los sectores de actividad y las zonas geograficas en que
operen las Entidades. La posible necesidad de actualizarlo se determinara anualmente.
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Evaluacion de terceros

Cada Linea de negocios aplicara procedimientos para evaluar la situacién de sus clientes, proveedores
de primer nivel, intermediarios y, de forma mas general, socios comerciales, con respecto al mapa de
riesgos establecido en materia de Corrupcién. Estas evaluaciones deberan ser efectivas, detalladas,
documentadas y actualizadas segun el nivel de riesgos del tercero y la evolucion de la relacidn.

Analisis de riesgo de una empresa objetivo

El Grupo exige que cualquier fusién con una empresa objetivo, adquisicién o absorcidn de una empresa
objetivo se someta previamente a un analisis riguroso del riesgo de Corrupcion.

Evaluacion de terceros: los elementos a tener en cuenta

Llevar a cabo un analisis de riesgo de un socio comercial significa, por ejemplo, con respecto al mapa
de riesgos de la Linea de negocios o Entidad interesada:

Comprender su historial y su entorno.

Conocer su estructura accionarial, sus principales dirigentes y sus beneficiarios efectivos?.
Investigar sus posibles vinculos con Agentes publicos.

Identificar sus posibles condenas por incumplimiento del deber de probidad y los posibles
procesos judiciales en su contra.

Determinar los principales elementos de su sistema anticorrupcion.

e Documentar todas las etapas del analisis.

Las autoridades pediran estos elementos en el marco de sus propios controles.

Las direcciones juridicas de cada Linea de negocios estableceran una politica para el archivo adecuado
de toda la documentacién relativa a la aplicacidn del Cédigo de Conducta, en particular el mapa de
riesgos de Corrupcion, las evaluaciones de terceros y los analisis de riesgo realizados.

El archivo debera permitir a cada Linea de negocios o Entidad poder demostrar que ha desarrollado
sus actividades de conformidad con la normativa aplicable.

Estos documentos se conservaran durante un periodo de tiempo suficiente, que no podra ser inferior
a cinco afos.

(1) El beneficiario efectivo es la o las personas fisicas que mantienen, directa o indirectamente, mas del 25% de las participaciones o acciones
de la institucién o que ejercen el control de los 6rganos de administracién o direccién de la institucién de inversién colectiva o, en su caso,
de la sociedad gestora o de la sociedad gestora de carteras que la representa. Véase el articulo R. 561-2 del Cédigo monetario y financiero
francés.
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Las normas y los principios establecidos en el Cédigo de Conducta sélo serdn eficaces si se controlan,
evalian y mejoran periddicamente.

Corresponde a todo dirigente y manager al que se haya confiado la responsabilidad operativa de una
Entidad del Grupo velar por la regularidad de las operaciones, la implementacién de los controles
adecuados vy la utilizacidon de los medios de evaluacidén puestos a disposicién en el Grupo o la Entidad.

Cada Linea de negocios establecerd varios niveles de control y evaluaciéon de la aplicacion del Cédigo
de Conducta:

e 1° nivel: todos los empleados vigilaran la conformidad de sus actividades con la legislacién
aplicable.

e 2°nivel: el control interno en cada Linea de negocios se asegurara de que las autoevaluaciones se
realicen correctamente. Elaborard un informe que se enviard al Responsable de Etica y al
Responsable de Cumplimiento. El Responsable de Cumplimiento se basara en este documento
para informar sobre la aplicacién del Cédigo de Conducta, las mejoras realizadas o por realizar,
las dificultades encontradas y los planes de accién a seguir.

e 3% nivel: la direccion de auditoria de cada Linea de negocios y de Bouygues realizara auditorias
periddicas para verificar que las operaciones del Grupo se lleven a cabo de acuerdo con los
principios del Codigo de Conducta y del manual de control interno del Grupo y de la Linea de
negocios. Las conclusiones del informe de auditoria interna se comunicaran al Responsable de
Etica y al Responsable de Cumplimiento de la Linea de negocios y del Grupo, asi como al comité
de ética. Se tendran en cuenta para reforzar el Codigo de Conducta, si es necesario.

El cumplimiento como criterio de evaluacion anual de los dirigentes y managers

La aplicaciéon del Cédigo de Conducta y la vigilancia ejercida en el ambito de las practicas
anticorrupciéon son elementos de apreciacion que se tendran en cuenta durante las evaluaciones
anuales de los dirigentes y managers del Grupo.

La observacion de una deficiencia, durante el ejercicio analizado, en la prevencion y la deteccién de
la Corrupcién en una filial sera tenida en cuenta y podra afectar a la correspondiente evaluacion
anual.

Con objeto de asegurarse de que los fondos y otros activos se utilicen para fines comerciales de buena
fe, el Grupo velara por que sus operaciones y transacciones se registren de forma sincera y fiel en las
cuentas de cada Entidad, de acuerdo con la normativa vigente y los procedimientos internos.

Todos los dirigentes y empleados que realicen registros contables deberan hacerlo con precisién y
comprobar la existencia de la documentacién correspondiente a cada asiento. Asimismo, cualquier
transferencia de fondos requerira una vigilancia particular, sobre todo en lo que se refiere a la
identidad del destinatario y al motivo de la transferencia.

Por ultimo, los departamentos de contabilidad y finanzas deberan estar especialmente implicados en
cada uno de estos aspectos.
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En aplicacién del Cédigo de Conducta, el Grupo fomenta la libertad de palabra: los empleados y los
dirigentes podran comunicar cualquier inquietud o duda sobre una practica contraria al Cddigo de
Conducta a su superior jerarquico, a la direccidn juridica, a su Responsable de Cumplimiento o a su
Responsable de Etica.

El Grupo ha establecido un mecanismo interno de alerta para recibir las alertas de cualesquiera
empleados (incluso externos u ocasionales), Dirigentes y partes interesadas sobre (i) un delito grave o
menos grave, (ii) una amenaza o un perjuicio para el interés general, (iii) una violacion o una tentativa
de encubrimiento de una violacién de un compromiso internacional debidamente ratificado o
aprobado por Francia, de un acto unilateral de una organizacién internacional adoptado sobre la base
de dicho compromiso, del derecho de la Unidn Europea, de una ley o de un reglamento, o (iv) una
violacién del Cdodigo de Conducta. El destinatario de este mecanismo interno de alerta serd el
Responsable de Etica de la correspondiente Linea de negocios. Cuando el alertador considere que la
situacién va mas alla del &mbito de su Linea de negocios, podra dirigirse al Responsable de Etica del
Grupo. Asimismo, el Responsable de Etica de la Linea de negocios podrd transmitir una alerta al
Responsable de Etica del Grupo cuando considere que la situacién va mas alla del ambito de su Linea
de negocios.

Las modalidades de presentacién, recepcién y tratamiento de las alertas se detallan en el anexo del
Cédigo de Etica titulado Procedimiento y normas de recepcién y tratamiento de las alertas.

No hacer la vista gorda
Nadie debe callar ante la Corrupcién en todas sus formas.

Para las autoridades judiciales, el hecho de no impedir un comportamiento ilegal del que se tiene
conocimiento aunque se dispone de la facultad para impedirlo puede interpretarse como un acto
de complicidad.

Si usted es testigo de un acto de Corrupcion, tiene el deber de denunciarlo sin demora. La Entidad
o la Linea de negocios afectada decidira luego, junto con el Responsable de Etica y la direcciéon
juridica, sobre la necesidad de acudir ante las autoridades.

Los hechos de Corrupcién o de incumplimiento en la prevencién de la Corrupcion podran ser castigados
por las autoridades administrativas y judiciales, de acuerdo con los procedimientos recogidos en el
anexo 1 del presente Cédigo de Conducta. Las sanciones pecuniarias impuestas por un érgano judicial
a un dirigente o empleado correrdn a cargo de éste.

En consonancia con su politica de «tolerancia cero» contra los actos de Corrupcidn, el Grupo se reserva

el derecho de tomar las medidas que considere necesarias si descubre alguna infraccién de sus normas
de cumplimiento.
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En todo caso, se aplicaran sanciones y medidas correctoras:

e Revocacion del cargo del Dirigente o sancién disciplinaria del empleado (que puede ir hasta el
despido) en caso de violacidn del Caodigo de Conducta o de un acto que exponga a su Entidad, a
su Linea de negocios o0 a Bouygues SA a las consecuencias de un acto de Corrupcion.

e Presentaciéon de querella con personacidn civil, en caso de que se descubran hechos de
Corrupcion.

e Terminacidn de las relaciones contractuales con cualquier subcontratista, empresa asociada o
socio comercial que haya cometido un acto de Corrupcion.
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V. COMO ACTUAR EN SITUACIONES DE RIESGO

El ofrecimiento de un viaje por parte de un proveedor, el patrocinio de un equipo de futbol, la
financiacién de una accién caritativa, la entrada en el accionariado de un cliente, el pago de una
comisidn a un agente para acelerar el despacho de una mercancia, el contacto con un diputado
encargado de una propuesta de ley «sensible» para el Grupo son algunas de las situaciones a las que
pueden enfrentarse los dirigentes y empleados del Grupo y que pueden generar riesgos de Corrupcion.

Es fundamental que todos identifiquen estas practicas de riesgo y sepan cdmo reaccionar en
consecuencia, para no poner en riesgo su responsabilidad y la del Grupo.

Aunque dar o recibir regalos e invitaciones forman parte integrante de los negocios, también puede
poner en duda la imparcialidad de quien los da o los recibe. A principios de 2020, el Grupo publicé una
politica de regalos e invitaciones para informar a los empleados del Grupo de las condiciones en las
que pueden dar o aceptar regalos e invitaciones.

Los principios establecidos en esta politica implican que todos los dirigentes y empleados deberan
abstenerse de ofrecer y recibir regalos e invitaciones cuya naturaleza (bienes de equipo, dinero en
efectivo, condonacidn de deudas, etc.), valor (superior a los umbrales fijados por las normas internas)
o periodo (licitaciéon o toma de decisién en curso) no se ajuste a la politica de «Regalos e invitaciones»
del Grupo.

Se desprende de estos principios que los regalos e invitaciones seran, en funcién de su importe, objeto
de una informacidon o autorizacidon del responsable jerdrquico, en su caso tras consultar con el
Responsable de Cumplimiento y el director juridico. Estos regalos e invitaciones deberan ser rastreados
Yy, en su caso, registrados de forma clara en la contabilidad de la sociedad.

Buenas practicas en politica de regalos e invitaciones

En todas las situaciones en las que pueda ofrecer o recibir un regalo o una invitacién, refiérase a la
politica de regalos e invitaciones del Grupo y, en su caso, de la correspondiente Linea de negocios.

Hagase las siguientes preguntas:

o «Me siento molesto ante este regalo o invitacion?»

e «Me sentiria molesto si se revelara la existencia de este regalo o invitacion?»

e «¢Cudl es el contexto? iSe ofrece este regalo o invitacion por cortesia, por motivos
comerciales o para obtener una contraprestacion?»

o «Esrazonable este regalo o invitacidon desde el punto de vista de la prdctica profesional?»

o «¢Sigo siendo independiente al ofrecer o recibir este regalo o invitacién?»

e «Podria verse perjudicada la imagen de mi Entidad, de mi Linea de negocios o del Grupo?»

En caso de duda, pdongase en contacto con su direccion juridica o Responsable de Cumplimiento.
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Los pagos de facilitacidn (o facilitation payments) se refieren a pagos indebidos, otorgados a Agentes
publicos o solicitados por ellos, para facilitar una operacién o la realizacién de actos administrativos
ordinarios (despacho de mercancias, obtencién de un visado, un permiso, etc.) a los que el solicitante
tiene derecho legalmente.

La posicion del Grupo es la de prohibir a todos los dirigentes y empleados realizar cualquier pago de
facilitacion, salvo en caso de que el pago se solicite bajo coaccion o exista una amenaza para la vida, la
integridad o la seguridad de un empleado.

El Grupo valora el mecenazgo como parte integrante de su voluntad, recogida en el Cédigo de Etica,
de participar en la vida publica. Asimismo favorece la contribucién al desarrollo de eventos deportivos,
culturales, artisticos y cientificos que estén en consonancia con los valores que defiende.

Sin embargo, las operaciones tanto de mecenazgo como de patrocinio presentan riesgos de Corrupcién
ya que pueden ser un medio para ocultar y/o cometer indirectamente actos ilicitos.

El mecenazgo es el hecho de entregar una cantidad de dinero, bienes o servicios sin contraprestacion
a una organizacién que promueve una causa de interés general.

El patrocinio (también conocido como «sponsoring») es el hecho de contribuir a la financiacidén de una
organizacién o un evento como un seminario, una conferencia o un acontecimiento deportivo, con el
fin de beneficiarse del potencial comercial generado por la participacidn o la asociacidn visible a dicho
evento. Por tanto, pretende promover la imagen comercial de un producto o una marca a través, entre
otras cosas, de la difusion de mensajes publicitarios.

Estas operaciones deberan perseguir un objetivo legitimo y nunca deberan ser un medio para ocultar
y/o cometer indirectamente un acto ilicito (pago ilicito, Corrupcion, Trafico de influencias, etc.), y/o
participar en actividades prohibidas por el Grupo (por ejemplo, financiacién de partidos politicos).

Por consiguiente, el Grupo se abstendrd de participar en cualquier operacién de mecenazgo o
patrocinio:

e Que tenga como objetivo obtener o mantener un contrato, una decisidon o una autorizacion.

e Que condicione la realizacién de un proyecto o se produzca en un momento estratégico que
pueda afectar a los intereses de la correspondiente Linea de negocios o Entidad (licitacién en
curso, solicitud de autorizacidén en curso, etc.).

e Cuando el beneficiario y/o sus Dirigentes hayan sido condenados penalmente o encausados
por su gestidn por parte de los organismos de control (en Francia por ejemplo, el Tribunal de
Cuentas).

e Cuando el beneficiario busque claramente un interés personal o adopte un comportamiento
o un modo de gestidn que haga temer o posibilite malversaciones de fondos por parte de sus
miembros.

(1) Este apartado no se refiere a las actividades de patrocinio publicitario reguladas por el decreto n.® 92-280 de 27 de marzo de 1992 relativo
a las obligaciones de los editores de servicios en materia de publicidad, patrocinio y telecompra.
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e Cuando el empleado que inicid el proyecto obtenga un beneficio personal directo.
e Cuando no contribuya en absoluto a la politica de marketing o comunicacién de la
correspondiente Linea de negocios o Entidad.

En materia de acciones de mecenazgo, cada Linea de negocios debera fijar, en consulta con su comité
de ética, los ejes de su politica de mecenazgo. Cuando una accidén de mecenazgo incumpla la politica
definida, serd imperativo consultar con el comité de ética de la Linea de negocios para aprobar
previamente la operacidn, el beneficiario y la forma de la contribucién.

Por ultimo, para cada accién de mecenazgo o patrocinio, el Grupo exigird que:

e La Entidad beneficiaria se someta a un andlisis de riesgo asociado a la probidad.

e La contribucién se formalice mediante un contrato escrito.

e Eldirigente o empleado que inicid el proyecto certifique la relacidn (o la ausencia de relacién)
con el beneficiario de la operacién en cuestidn.

e La contribucién se supervise con el fin de garantizar su utilizacién para los fines previstos en el
contrato.

Realizacion de una operaciéon de mecenazgo o patrocinio: los puntos sensibles

La Linea de negocios participa en una licitacion lanzada por un municipio. El alcalde de dicho
municipio sugiere al empleado de la Linea de negocios encargado de responder a la licitacion que
patrocine la competicién deportiva del municipio durante el mismo periodo.

Comportamiento a adoptar:

Usted debe estar siempre atento al contexto en el que acepte realizar acciones de mecenazgo o
patrocinio. Estas operaciones estdn estrictamente prohibidas cuando la Linea de negocio estd
negociando con un municipio.

En caso de duda, puede ponerse en contacto con el Responsable de Cumplimiento o la direcciéon
juridica de su Linea de negocios.

Existe un conflicto de interés cuando los intereses personales de un dirigente o un empleado entran
en contradiccidon o competencia con los intereses de la Entidad del Grupo en la que éste desarrolla su
actividad profesional.

El Cédigo de Etica exige de todos los dirigentes y empleados que se aseguren de no ejercer, directa o
indirectamente, una actividad que los coloque en una situacién de conflicto de interés con su Entidad
o Linea de negocios. En el caso de que un dirigente o empleado se encuentre en una situacién de
conflicto de interés, potencial o real, deberd comunicarlo a sus superiores jerarquicos, sin omitir nada.
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El Grupo ha adoptado un programa de cumplimiento dedicado a los conflictos de interés.

Declarar un conflicto de interés

Su cufiada es directora general de una empresa que quiere ser seleccionada como nuevo proveedor
de su Linea de negocios. En el ejercicio de sus funciones, usted tiene una influencia en el proceso de
seleccidn de este proveedor.

Comportamiento a adoptar:

Usted debe declarar sin demora este conflicto a su superior jerarquico para que éste pueda, en
colaboracién con el Responsable de Cumplimiento o la direccidn juridica, en su caso, tratar el asunto
de forma adecuada (por ejemplo, no participar en este proceso de seleccion, tomar las medidas
necesarias para preservar la confidencialidad del expediente, etc.).

Definicion de intermediario

Se entiende por «intermediario» toda persona juridica o fisica, cualquier que sea su estatuto o sector
de actividades, que realiza por cuenta del Grupo, de una de sus Lineas de negocios o de una de sus
Entidades, con caracter principal o accesorio, una accidn consistente en facilitar, ante un tercero,
publico o privado, la celebracién de un contrato, o en obtener un compromiso, una decisién o una
autorizacion.

Una persona cuya misién consiste exclusivamente en prestar asesoramiento técnico o servicios
intelectuales, sin ninguna intermediacidn, no constituye un intermediario en el sentido del apartado
anterior. Esta apreciacién corresponde al dirigente o empleado que contrate a la persona. En caso de
duda sobre la naturaleza del servicio previsto, se deberd consultar a la direccién juridica o al
correspondiente Responsable de Cumplimiento.

Posicion del Grupo

El recurso a intermediarios esta estrictamente prohibido cuando consiste en encargarles acciones que
el Grupo, sus Lineas de negocios o sus Entidades no tienen derecho a realizar o cuando, después de
aplicar todas las medidas de precaucidn, subsiste una duda seria sobre su integridad.

En algunas situaciones, por ejemplo cuando una Entidad quiere penetrar en un nuevo mercado o
necesita la asistencia o el apoyo de un profesional calificado para llevar a cabo una negociacién u otra
accion comercial, se puede considerar el recurso a intermediarios.

Sin embargo, esta practica puede presentar riesgos, ya que la persona juridica que solicitd la asistencia
o el apoyo del intermediario puede ser condenada a fuertes sanciones si el intermediario cometio
actos de Corrupcion. Por consiguiente, el recurso a intermediarios, cuando sea necesario, debera
considerarse con precaucion.
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Ademas, la seleccidon de un intermediario y cualquier colaboracion con él deberan ser objeto de una
mayor vigilancia cuando:

e El Intermediario intervenga ante Agentes publicos.
e Elintermediario sea propuesto o impuesto por un tercero (Agente publico, cliente, etc.).
e Cuando la legislacidn local exija el recurso a un intermediario para realizar la operacion prevista.

Por principio, el recurso a una persona fisica a efectos de intermediacién no estd autorizado. Sin
embargo, se podrd hacer excepcién a este principio previa autorizacién de la direccion juridica o del
correspondiente Responsable de Cumplimiento. Esta excepcion deberd justificarse y formalizarse en
el marco de un procedimiento que se sometera a la aprobacién del Responsable de Etica de la Linea
de negocios y del Responsable de Etica del Grupo.

Por ultimo, cada Linea de negocios conservara la posibilidad de prohibir o restringir el recurso a
determinados tipos de intermediarios, en funcién de su propio mapa de riesgos.

Validacidn previa

El Grupo exige que el empleado que desee recurrir a un intermediario solicite la participacién de la
direccion juridica o del correspondiente Responsable de Cumplimiento y proceda a las siguientes
comprobaciones:

e (Eselintermediario una persona juridica?

e (Tiene una existencia legal y un establecimiento real?

e (Estdn registradas sus cuentas?

e iQuiénes son sus beneficiarios efectivos?

e (Tiene suficiente experiencia y reputaciéon en su campo y medios acordes con las misiones que
propone (la realidad de sus actividades estd probada, presta de forma habitual los servicios
encomendados, su clientela es seria, su conocimiento del sector y del pais esta demostrada, etc.)?

Lo que debe alertarle
Al realizar un analisis de riesgo, debera estar especialmente atento a los siguientes aspectos:

e Posibles conflictos de interés.

e Vinculos personales y/o profesionales entre el intermediario y Agentes publicos.

e Dificultad de recabar la informacién necesaria para realizar el andlisis de riesgo.

e (Caracter sospechoso o inexplicable de algunas exigencias del intermediario (anonimato,
exclusividad de la relacién con el cliente, etc.).

e Existencia de condenas por incumplimiento del deber de probidad del intermediario, de uno
de sus dirigentes o de uno de sus accionistas.

e Anormalidad de las condiciones de pago propuestas por el intermediario (efectivo, pagos
en una cuenta bancaria situada en un paraiso fiscal o distinta de la del intermediario, etc.)
o del importe de la retribucién solicitada.

o Negativa del intermediario a comprometerse a cumplir con la normativa anticorrupcion.

La decisidn de recurrir a un intermediario se tomara en funcién del nimero y la importancia de las
sefiales identificadas, en colaboracién con la direccidn juridica, el Responsable de Cumplimiento y
el correspondiente Responsable de Etica.
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Contractualizacion de la relacion

Cualquier relacion comercial con un intermediario debera requerir la celebracién de un contrato
redactado con el apoyo de la direccién juridica o del Responsable de Cumplimiento. Este contrato sera
firmado por el representante legal de la Linea de negocios o de la correspondiente Entidad.

El contrato debera exponer los servicios prestados por el intermediario e incluir una cldusula
anticorrupcion.

Las Lineas de negocios podran establecer excepciones a estos principios en funcién de sus actividades.
Estas excepciones deberan justificarse y formalizarse en el marco de un procedimiento que se
someterd a la aprobacién del Responsable de Etica de la Linea de negocios y del Responsable de Etica
del Grupo.

Una lista actualizada de los contratos de intermediacion celebrados (y sus cldusulas adicionales)
deberd elaborarse y comunicarse periédicamente al Responsable de Etica de la correspondiente Linea
de negocios.

Retribucion del intermediario

La retribucidn del intermediario, establecida en el contrato, debera ser siempre la contraprestacién de
servicios reales y justificables. En este sentido debera:

e Ser proporcional a la duracién y la complejidad de la misién.

e Incluir una parte fija a suma alzado, haciéndose constar que si la retribucién comprende una parte
variable vinculada al resultado (success fee), el importe de ésta ultima no podra superar en ningun
caso el importe de la parte fija. En caso de success fee, la estructura y las modalidades de pago
del intermediario deberdn ser aprobadas previamente por el Responsable de Etica de la
correspondiente Linea de negocios.

e Pagarse a medida que avance la misidén y estar condicionada a la presentacidn por parte del
intermediario de facturas con comprobante que justifiquen los servicios prestados (estudios,
documentos relativos a la ejecuciéon del contrario, informes, actas de reuniones, etc.).

e Abonarse en una cuenta bancaria situada en el pais del proyecto para el que el intermediario haya
prestado sus servicios. Cuando el intermediario no tenga la nacionalidad del pais del proyecto, se
le podra pagar en el pais del lugar de su actividad principal.

Las Lineas de negocios podran establecer excepciones a estos principios en funcién de sus actividades.
Estas excepciones deberan justificarse y formalizarse en el marco de un procedimiento que se
someterd a la aprobacién del Responsable de Etica de la Linea de negocios y del Responsable de Etica
del Grupo.

En Francia, la financiacién de las actividades de los partidos politicos, asi como la carrera o la
candidatura de cualquier politico, estd estrictamente prohibida a las personas juridicas. Muchos paises
tienen una prohibicidn de este tipo.

El Grupo tiene como politica general no contribuir a la financiacién de partidos o responsables

politicos, sea directa o indirectamente a través de asociaciones, think tanks (laboratorios de ideas),
fundaciones, etc.
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El Grupo lleva a cabo acciones de representacién de interés (o lobbying*) con el fin de dar a conocery
entender mejor sus actividades. Los Dirigentes del Grupo y de cada Linea de negocios definirdn y
acordaran los objetivos y procedimientos de las actuaciones de lobbying, que se llevaran a cabo de
acuerdo con la normativa aplicable y los valores del Grupo.

Dirigentes o empleados que ejercen una actividad de representacion de intereses

Se espera de todos los dirigentes y empleados encargados de una actividad de representacion de
intereses que la ejerzan con probidad e integridad, de acuerdo con la normativa aplicable, el Cédigo
de Etica y este Codigo de Conducta.

En Francia, cada Linea de negocios estara encargada del registro, transmisién y actualizacién ante la
Alta Autoridad para la Transparencia de la Vida Publica (HATVP) de los datos relativos a las empresas,
los dirigentes y los empleados de su drea de responsabilidad que ejerzan actividades de representacién
de intereses.

Todos los dirigentes y empleados que participen en actividades de lobbying:

e Se abstendran de recurrir a practicas de Corrupcidén o practicas desleales o anticompetitivas,
incluido el ofrecimiento de una ventaja prohibida con el fin de influir en la decisién de un
responsable publico.

e  Cumplirdn con su obligacion de transparencia e informacidn a la HATVP.

e Velardn por que su Entidad cumpla con los mecanismos de registro pertinentes y la normativa
relativa a las acciones de lobbying previstas.

e Se negaran a incitar a una persona a violar las normas deontoldgicas que le sean aplicables.

e Se comprometeran a no efectuar gestiones encaminadas a obtener informaciones o decisiones
por medios fraudulentos.

e Se abstendran de utilizar para fines comerciales o publicitarios la informacién obtenida en el
ejercicio de su actividad.

e Se negardn a vender a terceros copias de documentos de un gobierno o de una autoridad
administrativa o publica independiente.

e Se aseguraran de que las organizaciones profesionales y think tanks de los que puedan ser
miembros los representantes del Grupo cumplan con la normativa de lucha contra la Corrupcién.

Recurso a terceros para llevar a cabo una accion de lobbying

Las disposiciones de este Codigo de Conducta relativas a los intermediarios en materia de andlisis de
riesgo, retribucién y contractualizacion seran aplicables a los representantes de intereses.

El tercero que sea representante de intereses deberd comprometerse a cumplir con la normativa de
lucha contra la Corrupcion.

La contratacién o el recurso a los servicios de ex dirigentes politicos o cargos electos (ministros,
presidentes de entidades locales, etc.) o ex funcionarios de instituciones nacionales o internacionales

(1) Se entiende por lobbying la contribucion a los debates sobre la elaboracidn o la aplicacién de una ley, un reglamento o una politica publica
mediante informes o dictdmenes técnicos.
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sélo podra realizarse de acuerdo con las normas que regulen sus estatutos (por ejemplo, plazo después
del cese de sus funciones, etc.). En todo caso, sélo se podra recurrir a los servicios de estas personas
para llevar a cabo acciones de lobbying en los ambitos en los que ejercian su cargo cuando haya
transcurrido el plazo legal desde el cese de sus funciones.
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La ley Sapin 2 ha introducido varias medidas ambiciosas para detectar y prevenir los actos de
Corrupcion en las empresas. Con su entrada en vigor, la legislacion francesa es ahora muy similar a
muchas legislaciones extranjeras.

Aplicacion de un programa de cumplimiento

La ley establece que a partir de determinados umbrales las empresas deberdn aplicar un programa de
cumplimiento con ocho pilares:

e Adopcidn de un Cddigo de Conducta.

e Mecanismo interno de alerta para recibir las alertas de empleados sobre la existencia de
situaciones contrarias al Cédigo de Conducta de la sociedad.

e Mapa de riesgos.

e Procedimientos de evaluacidn de la situacién de los clientes, proveedores de primer nivel e
intermediarios con respecto al mapa de riesgos.

e Procedimientos internos y externos de control contable.

e Sistema de formacién para los dirigentes y empleados mas expuestos a los riesgos de Corrupcion
y Trafico de Influencias.

e Régimen disciplinario para sancionar el personal de la sociedad en caso de violacion del Cédigo
de Conducta.

e Sistema interno de control y evaluacion de las medidas aplicadas.

Creacion de la Agencia francesa de lucha contra la corrupcion (AFA)

La Agencia francesa de lucha contra la corrupcion (AFA) esta encargada de ayudar a las autoridades
competentes a prevenir y detectar los hechos de Corrupcion y las infracciones similares. Lleva a cabo
misiones de control y cuenta con poder de sanciéon propio.

La AFA controla el cumplimiento de las medidas y los procedimientos que las empresas mas
importantes deben aplicar en la prevencién y la deteccion de la Corrupcién. Sus agentes pueden
proceder a verificaciones en los locales de las empresas. Al terminar los controles, la AFA puede
transmitir una advertencia a la empresa incumplidora y, en su caso, comunicarlo a la Comisién de
sanciones, la cual puede ordenar a la empresa que adapte sus procedimientos internos vy, si es
necesario, imponer una sancidn pecuniaria a la empresa y a los Dirigentes incumplidores.

Asimismo la AFA informa al fiscal de la Republica o al fiscal econémico sobre los hechos de los que
tiene conocimiento y que pueden constituir un delito grave o menos grave.

Convenio judicial de interés publico
Basandose en el modelo del Deferred Prosecution Agreement (DPA) vigente en Estados Unidos vy el

Reino Unido, la ley Sapin 2 ha introducido la posibilidad de que una empresa encausada por hechos de
Corrupcion celebre un «convenio judicial de interés publico».
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Este procedimiento innovador permite a la empresa infractora «transigir» con el fiscal en lugar de
incurrir en un largo juicio de desenlace incierto. Para ello, la empresa debe pagar una multa de «interés
publico» al Tesoro Publico de hasta el 30% de su volumen de negocios anual medio de los ultimos tres
afios. Ademds puede verse obligada a someterse a un programa de puesta en conformidad bajo el
control de la AFA, durante un maximo de tres anos.

Ampliacién de la competencia de los tribunales penales franceses

La ley Sapin 2 ha reafirmado y ampliado la competencia extraterritorial de los tribunales franceses,
gue se extiende ahora a las infracciones cometidas por una persona juridica o fisica, cualquiera que
sea su nacionalidad, que tenga su residencia permanente o desarrolle al menos una parte de su
actividad econdmica en Francia.

Asimismo, la nueva ley ha eliminado los obstdculos que dificultaban la investigacidén y el enjuiciamiento
de las infracciones cometidas en el extranjero, por parte de los tribunales franceses, que ahora serdn
competentes:

e Aunque la conducta infractora no sea punible por las leyes del pais donde se cometié el hecho
imputado.

e Sin necesidad de que la victima de la infraccién presente una denuncia en ese pais.

e Sin necesidad de que el fiscal haya promovido previamente la accién penal.

Los tribunales penales franceses cuentan ahora, al igual que sus homdlogos britanicos vy
estadounidenses, con una competencia ampliada para enjuiciar y castigar los hechos de Corrupcion en
el extranjero.

Castigo mas severo para las personas fisicas

Desde la entrada en vigor de la ley Sapin 2, la politica penal del gobierno se ha orientado hacia el
castigo mas severo y sistematico de las personas fisicas que cometen actos de Corrupcion. Esto
significa que, sin perjuicio de la celebracién de un convenio judicial de interés publico, los dirigentes y
empleados que hayan participado en alguin delito contra la probidad seran enjuiciados en los
tribunales. Las fiscalias hacen de este objetivo un principio de actuacién.

Proteccion de los alertadores

La ley Sapin 2 confiere a los alertadores un estatuto protector y los exime de responsabilidad penal
cuando se ven obligados, con motivo de la alerta, a divulgar un secreto protegido por la ley.

Asimismo consagra la posibilidad de que un alertador acuda directamente a la autoridad judicial o
administrativa en caso de peligro grave o inminente, o en presencia de un riesgo de dafios irreversibles.

Por otra parte, exige a toda empresa con al menos cincuenta empleados que implemente

procedimientos adecuados para recibir las alertas realizadas por los miembros del personal o por
colaboradores externos y ocasionales.
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Francia: Agence frangaise anti-corruption (Agencia francesa anticorrupcion) (AFA)

Recomendaciones de la AFA
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf

Informe sobre la cuestion de los conflictos de interés
Publication du guide pratique sur la prévention des conflits d’intéréts dans I’entreprise | Agence
francaise anticorruption (agence-francaise-anticorruption.gouv.fr)

Guia practica sobre la funciéon de cumplimiento anticorrupcién en la empresa
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/guide-pratique-fonction-conformite-
anticorruption-dans-lentreprise

Guia practica sobre los controles anticorrupcion en el marco de fusiones y adquisiciones
https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratique%20fusacq%202021-02%20DEF-2-19.pdf

Guia practica sobre la politica de regalos e invitaciones en las empresas, los establecimientos
publicos de caracter industrial o comercial, las asociaciones y las fundaciones
https://www.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/files/Guide%20pratigue%20politique%20cadeaux%20et%20invitations

-pdf

Estados Unidos

FCPA A Resource Guide to the US Foreign Corruption Practices Act
https://www.justice.gov/sites/default/files/criminal-fraud/legacy/2015/01/16/guide.pdf

FCPA Guidance (junio de 2020)
https://www.justice.gov/criminal-fraud/page/file/937501/download

Reino Unido

The Bribery Act 2010: Guidance about procedures which relevant commercial organisations can
put into place to prevent persons associated with them from bribing
https://www.justice.gov.uk/downloads/legislation/bribery-act-2010-guidance.pdf

Transparency International (Transparencia Internacional)

indice de percepcién de la corrupcién (IPC)
http://www.transparency.org/cpi
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Este documento ofrece una vision general

de la normativa vigente al 30 de enero de
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Cualquier actualizacion se publicara

exclusivamente en la Intranet y en
bouygues.com.
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El Cédigo de Etica, el Cédigo de Conducta
Anticorrupcion y los programas de
cumplimiento del grupo Bouygues
(Competencia, Informacion financiera y
operaciones bursatiles, Conflictos de
interés, Embargos, sanciones econdmicas
y restricciones de las exportaciones)
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Grupo (ByLink).
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